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V sucasnosti sa informacie stavaju ¢oraz vyznamnejsim faktorom

a dolezitou suc¢astou rozhodovacich procesov aj v oblasti kultury. Na
zaklade potreby ziskat aktualne data v oblasti rozvoja fudskych
zdrojov uskutocnilo Narodné osvetové centrum prieskum v me-
siacoch oktéber — november 2024 s ciefom zmapovat sucasny stav
v oblasti rozvoja fudskych zdrojov v regionalnych kulturnych

a osvetovych zariadeniach a preciznejsie profilovat a lepSie zacielit
vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikov.

Profesia kulturno-osvetového pracovnika vyzaduje iba Uplné stredné
odborné vzdelanie dosiahnuté absolvovanim vzdelavacich pro-
gramov ukonéenych maturitou, bez iného certifikatu ¢i pisomného
osvedcenia. Narodné osvetové centrum sa dlhodobo usiluje zvysit
kredit profesie kulturno-osvetového pracovnika a posilnit jej vyznam
v sektore kultury a kreativneho priemyslu. Preto navrhlo zmeny po-
Ziadaviek na profesiu kulturno-osvetového pracovnika na |. stupen
vysokoskolského vzdelania. Tento prieskum reaguje aj na pozia-
davku Sektorovej rady pre kulturu a kreativny priemysel nanovo
definovat profesiu kulturno-osvetového pracovnika, jeho kompe-
tencie a poziadavky na vzdelanie. Otazky vzdeldvania a zavadzania
inovacii suvisiacich s nastupom digitalizacie a umelej inteligencie do
procesov v oblasti kultury su jednou zo sektorovych priorit.

Cielom prieskumu bolo zmapovat rediny stav personaineho zabez-
pecenia kulturno-osvetovej ¢innosti v regiénoch, poukazat na
vyznam a nevyhnutnost jej dalSieho rozvoja a hlavne projektovat

a planovat aktivity zamerané na rozvoj v oblasti fudskych zdrojov
a vzdelavania v oblasti kulturno-osvetovej ¢innosti.

NOC spracovalo dotaznik prieskumu, ktory distribuovalo regionalnym
kulturno-osvetovym zariadeniam. Na prieskum NOC napriek
urgenciam nereagovali Regiondlne osvetové stredisko v Leviciach,
Stredoslovenské osvetové stredisko v Banskej Bystrici, DJZ Sarigské
osvetové stredisko v PreSove a Vihorlatské muzeum v Humennom.

Dotaznik obsahoval 28 otazok, ktoré boli rozdelené do tychto 4
oblasti:



Kulturno-osvetové zariadenie (otazky 1 - 4)
Zamestnanci (otazky 5 - 11)

Prax (otazky 12 - 14)

Vzdelavanie (otazky 15 - 28)

Na prieskume sa zucastnilo 33 kulturno-osvetovych zariadeni, ¢o
predstavuje 87 % nami oslovenych zariadeni. Na zaklade ziskanych
informacii z kulturno-osvetovych zariadeni konstatujeme, ze kniznicu
maju 2 zariadenia — SpiSské kulturne centrum a kniznica a Trencian-
ske osvetové stredisko. Hvezdaren ma 6 osvetovych zariadeni, a to
Centrum kultury KoSického kraja, Gemerské osvetové stredisko,
Krajska hvezdaren a Zemplinske kulturne centrum v Michalovciach,
Krajské osvetové stredisko v Nitre, MlUzeum a Kulturne centrum
juzného Zemplina v TrebiSove, Podduklianske osvetové stredisko vo
Svidniku. Respondenti uviedli, Ze 4 kulturno-osvetové zariadenia
zriad'uju spolu 7 pobociek. Ide o SpiSské kulturne centrum a kniznicu,
ktoré ma 1 pobocku, Centrum kultury KoSického kraja ma 4 pobocky,
po 1 poboc¢ke maju aj Oravské kulturne stredisko v Dolnom Kubine

a Podpolianske osvetové stredisko.

Kulturno-osvetové zariadenia vyuZzivaju v oblasti riadenia rézne
pocty Utvarov. Vac¢sina zariadeni (24 respondentov) ma 2 alebo 3
riadiace jednotky.

Dve kulturno-osvetové zariadenia maju 5 utvarov, dve kulturno-
osvetové zariadenia maju 4 utvary. Naopak, iba 1 utvar ma 5
zariadeni.

Informacie z prieskumu uvadzaju 375 zamestnancov, ktori zabez-
pecuju kulturno-osvetovu ¢innost v regiénoch. Z nich je 207
odbornych zamestnancov, dalsi 11 odborni zamestnanci pracuju

v kniznici, 11 zamestnanci v hvezdarni a 8 zamestnancov v pobo¢-
kach kulturno-osvetovych zariadeni.

Mozeme konstatovat, Zze kulturno-osvetovu ¢innost na Slovensku
zabezpecuje v regionalnych kulturno-osvetovych zariadeniach
pomerne nizky pocet odbornych zamestnancov vo vztahu



k rozsiahlej obsahovo-tematickej ponuke aktivit a ¢innosti, ktoré
realizuju.

Respondenti prieskumu uviedli, Ze z deklarovanych 375
zamestnancov je 58 riadiacich, z toho 5 riadiacich zamestnancov
maju 2 zariadenia, 4 riadiacich uvadzaju tiez 2 zariadenia, 3 riadia-
cich maju v 5 osvetovych zariadeniach, 2 riadiacich maju 2 res-
pondenti, ostatné zariadenia (spolu 22) maju iba 1 riadiaceho
pracovnika.

Pracovné pozicie odbornych zamestnancov (napriklad odborny
pracovnik pre divadlo a umelecky prednes, alebo hudbu, zborovy
spev, film, foto, vytvarnictvo, socialnu prevenciu, vzdelavanie a pod.)
su v osvetovych zariadeniach pomenované rozdielne. Drviva vacsina
osvetovych zariadeni ma odbornych pracovnikov, respektive mana-
Zérov kultury, niekde su pozicie manazérov kulturno-osvetovej
¢innosti, metodikov. V réznych osvetovych zariadeniach su kom-
binacie pracovnych ¢innosti kombinované velmi rozdielne a zavisia
od zamerania osvetového zariadenia, poctu pracovnikov, ich odbor-
nych kompetencii a pod.

Specifickym zariadenim je Centrum tradi¢nej kultury v Myjave so
zameranim na TLK, ktoré uddva pracovné pozicie so zameranim na
etnoldgiu, etnochoreoldgiu, etnomuzikoldgiu a fudovy tanec.

Kulturno-osvetové zariadenia sa venuju roznym ¢innostiam.
Vacsinou ide o kombinacie v oblasti neprofesionalneho umenia,
priCom su zastupené vSetky zanre — vytvarnictvo, foto, film, folklér,
tanec, spev, divadlo, umelecky prednes, literatura. Vzdelavanie alebo
vzdelavanie a socialnu prevenciu uviedlo 6 kulturno-osvetovych
zariadeni. Zaujmové vzdelavanie udava 1 osvetoveé zariadenie, pro-
socialnu vychovu 2 kulturno-osvetové zariadenia.

Tri kulturno-osvetové zariadenia sa venuju aj propagacii astrondmie
a prirodnych vied. Ojedinele sa kulturno-osvetové zariadenia venuju
aj kulture mensin a cezhrani¢nej spolupraci v madarskom jazyku, ako
to prezentovali 4 respondenti. Pracovnikov pre fudové remesla maju
v 4 zariadeniach, 1 kulturne stredisko ma v naplni aj Sportovo-
turistické podujatia, informacnu a projektovu ¢innost zabezpecuju
tiez v 1 zariadeni a manazéra pre talenty uviedlo tiez 1 zariadenie.



V prieskume sme sa stretli aj s manazérom pre marketing, projekt-
ovym manazérom, pracovnikom pre tvorivé dielne, kluby, kruzky,
pracovnikom pre pracu s marginalizovanymi skupinami. Kronikam sa
Specialne venuju v 1 zariadeni, zdravotnej a environmentalnej vy-
chove v 3 zariadeniach. Pracu so znevyhodnenymi skupinami
obyvatelstva a environmentalnu vychovu zabezpecuje 1 kultirno-
osvetové zariadenie. Odborného pracovnika pre vyrolia a pamatné
dni maju vo 2 kulturno-osvetovych zariadeniach.

Z uvedeného je zrejmé, Ze paleta Cinnosti a saturovanie obsahovych
okruhov kulturno-osvetovej ¢innosti su v regionalnych osvetovych

a kulturnych zariadeniach pomerne Siroké a obsiahle vzhfadom na
pocCet zamestnancov. Su zavislé od poziadaviek zriadovatela, ale aj
od potrieb obyvatelov regionu a tiez preferencii zamestnancov.

Odbornost pracovnikov kultirno-osvetovych zariadeni je na vysokej
urovni. V sucasnosti 4 riaditelia maju vysokoskolské vzdelanie Ill.
stupna, iba 1 riaditel ma vysokoskolské vzdelanie I. stupfia, vSetci
ostatni riaditelia su s vysokoskolskym vzdelanim Il. stupna).

Vzdelanie riaditelov/riaditeliek
kulturno-osvetovych zariadeni

IIl. stuperi VS . stupen VS
12 3

Il. stupefi VS
85



Prieskum deklaruje spolu 207 odbornych pracovnikov, pricom 11
z nich pracuje v kniznici, 11 vo hvezdarni a 8 pracovnikov v po-
bockach. V 33 kulturno-osvetovych zariadeniach je 58 riadiacich
zamestnancov. Stredoskolské vzdelanie ma 29 % pracovnikov,
vysokoskolské 71 %. Vysokoskolské vzdelavanie I. stupfia ma 8 %
zamestnancov, vysokoskolské Il. stupria ma 56 % a vysokoskolské
vzdelanie lll. stupfia ma 7 % zamestnancov.

Vzdelanie zamestnancov kulturno-
osvetovych zariadeni

. stupefi VS
8

SS vzdelanie
29

. stupen VS
7
II. stupefl VS
56

Kulturno-svetové zariadenie v Prievidzi ma az 7 zamestnancov s vy-
sokoskolskym vzdelanim, 6 vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov
maju Ziar nad Hronom, PovaZska Bystrica, Zvolen a Cadca. Naopak,
Krajské osvetové stredisko v Nitre uddva len 1 pracovnika s VS vzde-
lanim a Popradské osvetové stredisko ma len stredoSkolsky
vzdelanych pracovnikov.

Kulturno osvetovi pracovnici maju stredoskolské vzdelanie huma-
nitného zamerania v 57 %, prirodovedecké vzdelanie udavaju 4 %
zamestnancov, stredoskolské vzdelanie technického smeru ma 21 %
zamestnancov, ekonomické vzdelanie 16 % a iné — umelecké vzde-
lanie ma 1 pracovnik, ¢o tvori 2 % z celkového udavaného poctu
odbornych pracovnikov.



Profil stredoskolského vzdelania
zamestnancov kulturno-
osvetovych zariadeni

Ekonomické
16

Iné — umelecké
2

Humanitné
57

Technické
21

Prirodovedné
4

Co sa tyka vysokoskolského vzdelania, v kultirno-osvetovych zaria-
deniach pracuje 91 % zamestnancov s humanitnym vysokoskolskym
vzdelanim, 1 % s prirodovednym, 3 % s technickym, 4 % s ekono-
mickym a 1 % s inym vzdelanim (v oblasti socialnej prace).

Profil vysokos$kolského vzdelania
zamestnancov kultdrno-
osvetovych zariadeni

© Humanitné @ Prirodovedné
Technické ¢ Iné - socidlna praca

 Ekonomické

) Ekonomické
Prirodovedné 4
1

Humanitné
91




Na otazku, kolko odbornych zamestnancov v ich zariadeni chyba,
odpovedalo 26 zariadeni. Predpokladame, ze ak 7 zariadeni ne-
odpovedalo, maju dostatoény pocet pracovnikov. Zo ziskanych
odpovedi sme zistili, ze v 29 % kulturno-osvetovych zariadeni chyba
1 zamestnanec, 2 zamestnanci chybaju v 39 % zariadeni, 3 chybaju
vV 26 % zariadeni, 4 chybaju v Podpolianskom osvetovom stredisku
a 6 zamestnanci chybaju v Zitnoostrovskom osvetovom stredisku.

Chybaijuci pocet zamestnancov v
kultdrno-osvetovych zariadeniach
Chybajt 4
3

Chyba 1

29

Chybaijti 3
26

Chyba 2
39

V kulturno-osvetovych zariadeniach najviac chybaju projektovi
manazéri, spravcovia socialnych sieti, technici, odborni pracovnici
zamerani na hudbu, vzdelavanie a socialnu prevenciu, neprofe-
sionalne vytvarne, filmové, divadelné umenie a fotografiu, zvukari,
marketéri, produkéni, ekondmovia, najmenej grafici, pracovnici pre
folklér, tanec.



Chybajuce profesie v kultdrno-
osvetovych zariadeniach

Produkény
5

Projektovy manazér

Divadelnik 20

5

Filmar
6

Zvukar

6 Vzdelavac, preventista

9

Vytvarnik
6

Technik
9

Marketér
7

Sprévca socidlnych sieti Hudgbm’k
9

Vzdelanie riaditelov a odbornych pracovnikov kulturno-osvetovych
zariadeni je na vysokej urovni, az 71 % zamestnancov ma vysoko-
Skolské vzdelanie. To je v ur€itom rozpore s poziadavkami na
profesiu (Narodna sustava kvalifikacii a narodna sustava povolani),
kde sa na vykon povolania kultirno-osvetovy pracovnik vyzaduje
stredoskolské vzdelanie. Prax ukazuje, ze poziadavky na vykon
prace v su€asnosti prevysuju Standardy povolania a vyzaduju si pre-
hodnotenie tohto stavu a pripravu novych Standardov povolania
kulturno-osvetovy pracovnik na urovni vysoko$kolského vzdelania.

Vychadzajlc zo ziskanych informacii, mdZeme konstatovat, ze
kulturno-osvetovu ¢innost v regiénoch realizuje v priemere 11 za-
mestnancov. Najviac odbornych osvetovych pracovnikov ma
Centrum kultury KoSického kraja — 17, Krajské kulturne stredisko

v Nitre ma 10, osvetové strediska v Luenci, Zvolene a Prievidzi maju
9 odbornych pracovnikov. Najmenej 3 odbornych pracovnikov ma
Podtatranské osvetové stredisko a osvetové strediska v Cadci,
Trnave a Martine maju 4 odbornych osvetovych pracovnikov.

Domnievame sa, Ze obsiahnut celé obsahovo-tematické spektrum,
ktoré kulturno-osvetova Cinnost predstavuje, je s 3 ¢i 4 pracovnikmi
v regione je dost naro¢né. Disproporcéne pdsobi Malokarpatské
osvetové stredisko v Modre, ktoré ma 20 zamestnancov, ale iba 4 sa
venuju kulturno-osvetovej ¢innosti.



Preto aj odpovede na otazku, kolko a akych odbornych pracovnikov
by kulturno-osvetové zariadenia potrebovali, je dost obsiahla.
Odborni pracovnici chybaju v 79 % zariadeni. Respondenti uvadzali
potrebu od 1 az po 6 zamestnancov. Najviac chybaju projektovi
manazéri, vzdelavaci a preventisti, technici, spravcovia socialnych
sieti, hudobnici

Tato Cast prieskumu bola orientovana na prax zamestnancov
kulturno-osvetovych zariadeni. Vysledky prieskumu dokumentuju, ze
3 riaditelia/riaditelky pracuju v kulturno-osvetovom zariadeni menej
ako rok, 8 os6b od 1 do 5 rokov, 5 0oséb od 6 do 10 rokov, 8 os6b, od
11 do 20 rokov. Az 9 riaditefov uvadza, ze v kulturno-osvetovom
zariadeni pracuju viac ako 21 rokov.

Pocet rokov praxe riaditefa/
riaditelky v kulturno-osvetovom
zariadeni

Menej ako rok
9

Viac ako 21 rokov
28

1- 5 rokov
24

11 - 20 rokov 6 - 10 rokov
24 15



Vo funkcii riaditela/riaditelky pracuje 7 oséb menej ako 1 rok, od 1
roka do 5 rokov pracuje vo funkcii 15 oséb, od 6 do 10 rokov vo
funkcii su 2 riaditelia, od 11 do 20 rokov vo funkcii pracuje 6 os6b

a viac ako 21 rokov riadia kulturno-osvetové zariadenie 3 riaditelia.
Ide o riaditelky v Galante (dnes uz nepracuje), v Roznave a v Povaz-
skej Bystrici.

Pocet rokov vo funkcii riaditela/
riaditelky kultirno-osvetového
zariadenia

Viac ako 21 rokov

9 Menej ako rok
21

11 - 20 rokov
19

6 - 10 rokov
6

1- 5 rokov
45

Respondenti prieskumu deklarovali, Ze v kultirno-osvetovych
zariadeniach pracuje 17 odbornych pracovnikov menej ako 1 rok,
od 1do 5 rokov pracuje 60 os6b, od 6 do 10 rokov 48 os6b, od 11
do 20 rokov 44 osbb a viac ako 21 rokov pracuje 25 odbornych
pracovnikov.



Pocet rokov praxe odbornych

zamestnancov
Viac ako 21 rokov Menej ako rok
13 9

1- 5 rokov

11 - 20 rokov 30

23

6 - 10 rokov
25

Informacie ukazuju, Zze v poslednych rokoch prislo v kulturno-osve-
tovych zariadeniach k vyraznej obmene tak na postoch riaditelov,
ako aj odbornych pracovnikov. Ako vidiet v grafoch, az 21 %
riaditelov je vo funkcii menej ako 1rok a 45 % z nich pracuje ako
riaditel/riaditefka od 1 do 5 rokov. To znamena3, Ze viac ako polovica
riaditefov kulturno-osvetovych zariadeni riadi kulturno-osvetové
zariadenie maximalne 5 rokov. Odborni pracovnici sa za poslednych
5 rokov vymenili v 39 % zariadeni. 25 % odbornych pracovnikov ma
prax do 10 rokov a 23 % pracuje v kulturno-osvetovom zariadeni v
rozmedzi od 11 do 20 rokov. Tychto odbornych pracovnikov mézeme
povazovat za stabilné jadro kultirno-osvetovej ¢innosti v regiénoch.

Tato situacia poukazuje z jednej strany na nové myslienky, napady
a rozvoj, ktoré prinasaju do ¢innosti novi pracovnici, z druhej strany
vidime odbornost a stabilnu uroven, ktoru zabezpecuju dlhoroéni
zamestnanci. VSetky kategdrie pracovnikov (aj riadiacich aj odbor-
nych, aj novych, aj dlhSie pracujucich) signalizuju potrebu narastu
pracovnych miest v kulturno-osvetovych zariadeniach.



V tejto Casti prieskumu nas zaujimali otazky tykajuce sa ponuky,
obsahu, foriem, ceny vzdelavania, ale aj motivacie na vzdelavanie
a prekazok pre ucast na dalSom vzdelavani.

Respondenti odpovedali, ze ponuka vzdelavacich aktivit pre
kulturno-osvetovu prax je v 23 % dostatocnad, 25 % respondentov to
nevedelo posudit, ale az 52 % respondentov povazovalo ponuku
vzdelavacich aktivit za nedostato¢nu. S ponukou zo strany NOC bolo
spokojnych 26 % kulturno-osvetovych zariadeni, ponuka skoér
vyhovovala 55 % respondentov, skér nevyhovovala 13 % a nevie to
posudit 6 % respondentov. Na otazku, ktoré oblasti vzdelavania
najviac chybaju (respondenti si mohli vybrat z viacerych moznosti 3
najviac absentujuce), odpovedali kultirno-osvetové zariadenia takto:
najviac absentuje odborné vzdelavanie — potvrdilo to 81 % respon-
dentov, dalej umelecke, ktoré chybalo 55 % respondentov

a manazérske vzdeldvanie udavalo 52 % respondentov.

Ako negativum vnimame fakt, Ze obcianske vzdelavanie chybalo len
2 kulturno-osvetovym zariadeniam — konkrétne v Galante a Trencine.

Vzdelavanie v oblasti ziskavania externych finanénych prostriedkov
chybalo iba v 1 pripade — kulturno-osvetovému zariadeniu v SpiSskej
Novej Vsi. 2 kulturno-osvetové zariadenia na tuto otazku
neodpovedali.

Chybajuce vzdelavanie v kultirno-
osvetovych zariadeniach

Manazérske
25

Odborné
42

Obcianske
3

Ziskavanie finan¢nych zdrojov
2

Umelecké
28



Pri vzdelavani odbornych zamestnancov si mohli kulturno-osvetové
zariadenia vybrat najviac 5 foriem vzdeldvania. Najviac prefe-
rovanymi boli workshopy a tréningy — 25 odpovedi, konzultacie

a inStruktaze by privitalo 14 riaditelov, seminare, konferencie 13
riaditelov, cyklické kurzy 12 riaditelov, diStancné (webinare)
preferuje 9 riaditelov, porady 8 a mentoring tiez 8 riaditefov
kulturno-osvetovych zariadeni. 3 kulturno-osvetové zariadenia na
tuto otazku neodpovedali.

Preferované formy vzdeldvania
odbornych zamestnancov

Porady Workshopy
9 10

Seminare, konferencie

Cyklické (kurzy)
15 y y

13

Mentoring
9
Distan¢né (webinare)
10

Konzultacie, inétruktaze
16

V buducom obdobi by kulturno-osvetové zariadenia privitali Siroku
paletu tém. Kulturno-osvetové zariadenia si mohli vybrat najviac 5
moznosti. Respondenti preferovali predovsetkym umelecké témy
(divadlo, hudba, spev, film, foto, vytvarnictvo, folklor atd'.), a to v 19
pripadoch, nasledovali projektové riadenie a marketing v 17
odpovediach, legislativa — 12 odpovedi. 8 kulturno-osvetovych
zariadeni by sa zucastnilo na vzdeldvani s tematikou autorskych prav,
kultdrny turizmus, medidlna gramotnost a komunikacia sa objavili v 7,
manazment, environmentalne témy a udrzatefnost v 6 odpovediach.
Na dalSich prieCkach sa umiestnili ekonomické témy, komunikacia,
jazykové zru€nosti, timova praca a soft skills.



Preferované témy vzdelavania
v buducnosti

Manazment Umelecké témy
5 16

Komunikacia
6

Medidlna gramotnost
6

Marketing
14
Kultdrny turizmus
6

Autorské prava
6

Legislativa Projektové riadenie
n 14

Riaditelia/riaditelky potvrdili U¢ast na vzdeldvani takto: jedenkrat
rocne sa vzdeldvalo 6 riaditelov, dvakrat ro¢ne 9, trikrat ro¢ne 14
a na vzdelavani sa nezucastnili 2 riaditelia kulturno-osvetovych
zariadeni. Dve kulturno-osvetové zariadenia na tuto otazku
neodpovedali.

Frekvencia Ucasti riaditelov/
riaditeliek na vzdelavani
Nezucasthujem sa

7 Jedenkrat ro¢ne
19

Tri a viac ro¢ne
45

Dvakrat ro¢ne
29



Riaditelia kulturno-osvetovych zariadeni preferuju pritom takéto
formy vzdeldvania: osobnu Uc¢ast na podujati, workshop, tréning
preferuje 76 % riaditefov, akreditované vzdelavacie programy 62 %,
online podujatia 55 %, konferencie 38 %, seminare 31% a kurzy 24 %
riaditelov kulturno-osvetovych zariadeni.

Formy vzdeldvania preferované
riaditefmi
Seminar

1 Osobna ucast, worskhop, tréning
27

Online podujatie
19

Kurz

Akreditovany program Konferencia

22

AZ 52 % opytanych riaditelov kulturno-osvetovych zariadeni pocituje
nedostatok moznosti na vzdelavanie svojich zamestnancov, naopak,
dostatok moznosti nachadza 17 % riaditefov/riaditeliek. 31 % respo-
ndentov sa nevedelo vyjadrit, ¢o pravdepodobne suvisi s velkym
pocétom novych riaditelov, ktori eSte nemaju dostatok informacii na
to, aby sa vyjadrili.



Dostupnost vzdeldvania
zamestnancov v oblasti kultury

Dostatok moznosti

Neviem posudit
31

Nedostatok moznosti

Ako ukazuju vysledky prieskumu, az 70 % kulturno-osvetovych
zariadeni sa doteraz nezucastnilo na vzdelavani v zahrani¢i. Ostatné
zariadenia participovali na vzdeldvani v zahrani¢i predovsetkym
Ucastou na medzinarodnom projekte — 6 zariadeni, G¢ast na podujati
(seminar, konferencia, workshop) priznalo 5 zariadeni a Ucast na
online podujati uviedli 2 kulturno-osvetové zariadenia.

Ucast na vzdeldvani v zahrani&i
(typy ucasti)

Akreditovany programagjine Géast
6 12

Podujatie o, , .
47 Medzinarodny projekt

35

17



Prieskum poskytol aj informacie tykajuce sa optimalnej ceny
vzdelavacich aktivit. Nazory respondentov sa do znacnej miery lisili,
¢o vychadza z ich konkrétnych moznosti. Preto uvadzame priemerné
ceny, ktoré kulturno-osvetové zariadenia uvadzali. Podla nazoru
kulturno-osvetovych zariadeni by optimalnou cenou za webinar bolo
20,- € za jednodniovy tréning, workshop — 60,- € za dvojdnovy —
120,- € za akreditovany kurz by boli kulturno-osvetové zariadenia
ochotné zaplatit 200,- € a za seminar, konferenciu - 60,- € a za
inStruktaz 40,- €. VSetci respondenti uviedli, Ze zriad'ovatel
podporuje vzdelavanie zamestnancov kulturno-osvetovych
zariadeni.

Podfa nazorov respondentov 59 % zariadeni dokaze vyuzit ziskané
poznatky zo vzdeldvacich aktivit v praxi, ¢iasto¢ne ich vie vyuzit
35 % a skor nedokaze 6 % kulturno-osvetovych zariadeni.

Vyuzivanie ziskanych poznatkov v
praxi

Skor nie
6

Skor ano
35

Ano
59

Zamestnancov na dalSie vzdelavanie najviac motivuje najma ziskanie
vys$sej odbornosti, ¢o deklarovalo 28 kulturno-osvetovych zariadeni.
Tuzba po vzdelani figurovala u 20 respondentov a vyS$Sie platové
ohodnotenie uvadzalo 13 kulturno-osvetovych zariadeni. Jedno za-
riadenie dokonca uviedlo ako motivaciu na vzdelavanie prikaz

zo strany vedenia/zriad'ovatela.



Motivacia zamestnancov na
vzdelavanie

Prikaz zo strany vedenia/zriad'ovatela
2

Tuzba po vzdelani
32

Vyssia odbornost
45

Vyssie platové ohodnotenie
21

Naopak, za najvacsie bariéry vo vzdelavani povazuju kultirno-osve-
tové zariadenia najma nedostatok ¢asu. Uviedli to 23 respondenti,
nedostatok financii prezentovalo 21 respondentov, osobné alebo
rodinné problémy ako bariéru uviedlo 8 zariadeni a nedostato¢nu
ponuku kvalitnych a zaujimavych vzdelavacich aktivit konStatovalo
7 kulturno-osvetovych zariadeni.

Bariéry ucasti na dalSom
vzdeldvani

Dostatok moznosti
17

Neviem posudit
31

Nedostatok moznosti
52

19



Ako ukazuju data ziskané v prieskume, ponuka vzdelavania pre
kulturno-osvetovych pracovnikov nie je dostatocna. Vacsia polovica
respondentov uvadza nedostatok moznosti na vzdelavanie svojich
zamestnancov. S podujatiami, ktoré organizuje Narodné osvetové
centrum, prevldda spokojnost. Preferovanymi aktivitami st najma
prezencné formy ako workshopy, tréningy, inStruktaze, konzultacie,
z diStan¢nych foriem prevlada zaujem o webinare.
Kulturno-osvetovym zariadeniam najviac chyba odborné, umeleckeé
a manazérske vzdeldvanie. Zamestnanci kulturno-osvetovych
zariadeni by v buducom obdobi vo vzdeldvani privitali najma témy

z oblasti umenia, marketingu, projektového riadenia a legislativy.
Prieskum poskytol aj informacie tykajuce sa optimalnych cien za
jednotlivé vzdelavacie aktivity. Prieskum poukazal na pomerne nizke
zastupenie zariadeni, ktoré sa zucastnili na vzdelavani v zahranici.
ISlo vacésinou o participaciu na medzindrodnom projekte, ucast na
konferencii, pripadne na prezen¢nom ¢i diStanénom podujati. VSetci
respondenti deklarovali, ze zriad'ovatelia kulturno-osvetovych
zariadeni podporuju vzdelavanie, aj riaditelia, aj zamestnanci sa
pravidelne zu¢astnuju na vzdeldvacich aktivitach. Vaésina ziskanych
poznatkov a zru¢nosti sa v praxi vyuziva. Velkou motivaciou na
vzdelavanie je pre zamestnancov kultirno-osvetovych zariadeni
najma ziskanie vys$Sej odbornosti a tuzba po vzdelani. Prekazkami su
najma vytazenost a nedostatok ¢asu i nedostatok finanénych
prostriedkov.

Na zaklade vysledkov prieskumu mdzeme konstatovat, Ze priniesol
mnozstvo udajov, ktoré Narodné osvetoveé centrum vyuzije v budu-
cnosti pri spracovavani Standardov profesie kulturno-osvetovy
pracovnik a pri ich argumentacii v Sektorovej rade pre kulturu a kre-
ativny priemysel.

Narodné osvetové centrum bude vychadzat z informdacii a dat

z prieskumu pri projektovani a priprave vzdelavacich aktivit pre
kulturno-osvetové zariadenia v buducnosti. Verime, ze prieskum
poskytol aj zriadovatelom, aj samotnym kulturno-osvetovym
zariadeniam moznost reflektovat otazky fudskych zdrojov a ich
rozvoja v kulturno-osvetovych zariadeniach.
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Prieskum
rozvoja ludskych zdrojov
v kulturno-osvetovej cinnosti



