Manazérske zrucnosti v oblasti kultury

Cast I.:
Spoznajte svoj potencial manazéra
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ROZDIELY MEDZI NAMI

Filter vnimania je ako siet, kde sa
zachytavaju rézne CiastoCky, ktoré ho
ovplyvriuju ©
Z najvacsej Casti
Vek, tradicie, ,
prostredie, pohlad, rodina,

vychova, vzdelanie...

Nasou ulohou je filter pochopit
a komunikaciu viest prave cez tento filter
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Dve otazky na zacCiatok
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Co budeme mat na konci dne$ného dina?
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Orientovany

na ludi
Taktny
Spolupracujuci
Empaticky

Pohanany
inSpiraciou
Adaptabilny

Flexibilny
Spontanny

Mysliaci

komplexne
Abstraktne mysliaci
S predstavivostou
Inovativny

Extrovertny
Spolocensky
Prejavujuci sa
Ovplyvnujuci

Kazdodenna osobnost

* *
100% 50% 0% 0% 50% 100 %

* *
100% 50% 0% 0% 50% 100 %

* *
100% 50% 0% 0% 50% 100 %

* *
100% 50% 0% 0% 50 % 100 %

www.eventive.sk

Orientovany

na vysledok
Priamy

Satazivy

Logicky

Disciplinovany

gameran{/
Strukturovany
Rozvazny

Nohami na
zemi
Konkrétne mysliaci

Zalozeny na dokazoch
Opatrny

Introvertny
Pozorujuci
Rezervovany
Nacuvajuci
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Premysla nez prehovori " Premysla nahlas

Pozorujuci = Y.
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Rezervovany =S 2
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) Nevie byt sam
Samotarsky Y
.. . Expresivn
Neditatelny P Y

) Kontrolujuci
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Taktny
Spolupracujuci

Empaticky

Diplomaticky
Hladd harmoniu

7 I? v . 4
Je to féroves: Nevybera si slova

Subjektivny Hlad4 jednoznacénost
Podporujuci Je to spravne?
Chce vyhoviet Objektivny

Hlada vyzvy



Rad pracuje s otvorenymi
cielmi

Netladi na ciel, necha
nech sa objavi, zapracuje
ho a prisposobi

Nema rad rigidne ciele
Uvolneny

Dobry v orientacii v
nejasnych situaciach, s
nejasnymi cielmi a
nejasnym smerovanim
,Uvidime, ¢o sa stane”

Fixovany na ciel

Posadnuty planovanim

Vahavy

Zamerany

DISCIPLINOVANY

Struktdrovany Rozvainy

Nezamerany
Chaoticky

Impulzivny

Stanovuje ambicidzne,
jasné konkrétne ciele a
usilovne pracuje na ich
splneni

Silne zamerany na ciel =
ciefavedomy

Kriticky, profesionalny
Vysoka pracovnd moralka
,workoholik”

Ciel stale na dohlad

Ked' sa rozhodne,
dosiahne, ¢o ini nie
Povzbudzuje ,VSetko sa
da“



Chce mat dokazy, skor

nez pojde do zmeny
Hlavne mi dajte fakty

Uprednostnuje funkénost
pred elegantnym dizajno
Mensi zaujem o tedriu
Potrebuje data

Prirodzene opatrny

Potrebuje vidiet/mat viziu
predtym, nez p6jde do zmeny
Konkrétne mysliaci
Zalozeny na dokazoch
Opatrny

Pracuje s myslienkami

Oceni elegantny dizajn
pred funkénostou

Prirodzene inovativny



Kreslenie
Vasej
osobnej
mandaly
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ZADANIE

Na ktoru farbu/aspekt som hrdaly, ze ju mam?
V com mi pomaha v praci? Na co mi je”?

V com je to dobre, ze som taka/y?

eventive®



Budovanie vztahu

Na ¢o mi je moja ,machula®?



FAREBNE ENERGIE

Organizovany, Pozorujuci, Rozvazny, Spolahlivy, Objektivny,
O Zalozeny na dokazoch a faktoch.

Nacuvajuci, Spolupracujuci, Podporujuci,
‘ Upokojujuci, Diplomaticky.

Spolocensky, Spontanny, S predstavivostou, Entuziasticky,
@ Prejavujuci sa.

Cielavedomy, Riadiaci, Odvazny, Sutazivy,
Ovplyvnujuci.

eventive®



REC TELA

Vyhyba sa fyzickému kontaktu. Neprejavuje emaocie.
‘ Javi sa zamysleny a pokojny.

Makky ocny kontakt. Jemné priatelské gesta. Prejavuje
‘ zaujem oCami a prikyvovanim. Rad sa usmieva.

Prejavuje emdcie a pocity. Dotykovy. Energeticky a Zivy
@ prejav. Pohybujuci sa.

Priamy ocny kontakt. Asertivna rec tela. Pevny
stisk ruky. Razny.

eventive®



KOMUNIKACIA

Odmerany a pozorujuci. Preferuje informacie pisomnou

‘ Formalny a pokojny ton. PoCuva. Pyta sa. Je strucny a vecny.
formou. Pozorny k detailom a realnym faktom.

Priatelska a diplomaticka. Nekonfliktné otazky. Mierny

‘ ton. Podmienovaci sposob. Volne plynuci opisny obsah.
Zucastneny a empaticky.

Rozmanity ton s nadSenim a energiou. Meni témy. Expresivne a
vseobecné vyrazy. Preferuje osobnu komunikaciu. Myslienky
plynu rychlo. Rozmysla nahlas.

Rychle a razne tempo. Odpoveda rychlo a za druhych.
Priamo a k veci. Zameranie na ciel, stru¢ne a vystizne.
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PRACOVNE PROSTREDIE

Formalne, tradicné. VSetko ma svoje miesto. Poriadok a
organizacia. Informacie prehladne usporiadané a po ruke.
Prakticky vyuzity priestor.

Neformalne prijemné a pohodIné prostredie ,,ako doma®.
Obrazky priatelov a rodiny. Kvety, osobné veci.

Miesto pre vsetko. ,Usporiadany chaos”. Obrazky zo
@ spolocnych zabavnych akcii s priatelmi.

Funkcné a ucelné. Znackové. Obrazky uspechov
a stretnuti s délezitymi ludmi.

eventive®



Ovplyvnovanie farebnych energii

Spravme to spolu Spravme to s vasnou/s nadsenim
Potrebuju: Potrebuju:

. Byt vypocuti . Byt kreativne zapojeni

=  Uijstovanie =  Obraz buducnosti — vizualizovat si to

. Empatiu . Vidiet vasu pozitivitu a nadsenie

Top Tipy: Top Tipy:

. e - , , = Pouzivajte metafory a pribehy, aby ste ich zapojili
= Ticho mo6ze znamenat, Ze sa stavaju ,pasivne J yap ¥, aby PO

agresivni“ = Nechajte ich rozpravat — polozZte otdzky, aby ste
) ) . ) ) rozvinuli diskusiu
= Tvrdy predaj/ovplyviiovanie nezaberie
. Dajte im vediet, Ze ich ocenujete/chvalte ich
=  Neocakavajte vysoku energiu/nadsenie

Spravme to spravne Hlavne to spravme (Just do it)

Potrebuju: Potrebuju:

= Pisomnu evidenciu = Co je tam pre mrfia?

= Preukazatelnost = Co bude na konci? Vysledok

. Data a Cisla =  Vidiet vase sebavedomie a istotu

Top Tipy: Top Tipy:

= Dajte im ¢as na premyslenie = Chodte k veci — priamo a rychlo.

= Poskytnite im program a material na precitanie tyzden = Poziadajte ich, aby zosumarizovali, ¢o sa im paci a ¢o
pred stretnutim nepaci na vaSom ndpade.

= Pytajte sa overovacie otazky a zaujimajte sa o ich = Budte priami, ale nenapadnite ich eg~

eventive®
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Zadanie ulohy ¢loveku s modrou energiou

Struktarovany

Rozvazny

Konkrétne mysliaci

Zalozeny na dékazoch

Opatrny

Pozorujuci

Rezervovany

Dohodnite si stretnutie. Majte program a drzte sa ho. Budte jasny,
pokojny a organizovany.

Spravte €o ste povedali, ze idete spravit. Vezmite zodpovednost za
vase ciny.

Zamerajte sa na konkrétne, realistické vysledky a alternativy, ktoré
mozu priniest zmenu v danom momente.

Budte objektivny, precizny, detailny a zameriavajte sa na to, Co je
evidentné, badatelné, nevyvratitelné

Informujte ich aké vSetky rizika ste zobrali do uvahy a budte tolerantny
k ich objasnujucim otazkam.

Uvedomte si, Ze mézu pdsobit odmerane a zdrzanlivo. Pritom usilovne
premyslaju, takze to neberte osobne. Dajte im Cas na premyslenie.

Poskytnite im presné informacie, data, dékaz.

eventive®



Vety pre inSpiraciu

lde o Specificku ulohu, ktora vyzaduje precizne a dékladné spracovanie.

Je vhodné neponahlat sa a zvolit systematicky pristup.

Nemdbzeme si dovolit improvizovat, musi to byt 100% presné.

Davam Ti to, pretoze to musi byt bez chyby. Spresni to cely proces o 2%.
Treba pripravit dékladny plan a kontrolovat ho.

Dotiahnut vSetky detaily projektu do konca.

Potrebujeme skontrolovat vSetky slabé miesta procesu.

Musime zvazit pre a proti vSetkych Styroch alternativ.

Data su v tomto subore. Drzme sa pravidiel, meratelnych kritérii a realnych dat.
Kolko €asu budes potrebovat na zvazenie/pripravu?

Potrebujeme nieCo praktické, Co bude Citatefom/kolegom ulahCovat’ zivot.



Poskytnite im presné informacie, data, dékaz

Spomalte, hovorte autenticky — povedzte svoj pohlad, zostante
zamerany

Povedzte, ako ste zobrali do uvahy potreby inych vo svojom plane
Ukazte, ako Vase napady su vyhodné pre vSetkych zainteresovanych
Dajte im Cas na vyjadrenie myslienok, ich otazok, obav a dopadu na
inych. Povedzte im, ako ste zobrali do uvahy inych a konali férovo.
Budte otvoreni im novym napadom a moznostiam, ktoré mézu
poskytnut

Poziadajte o ich nazor, napady a zapracuijte ich. Nehovorte, ze
existuje iba jedna moznost. Uprednostriuju, ked maju flexibilitu —

moznost volby pri praci.

eventive®



Vety pre inspiraciu

Mas na mna chvifku?

Povedz mi najskér, ako sa ma Tvoj stary otec?

Pomdbzes novacikom? Dohliadnes na Tibora?

Budem rad, ak mi pom&zes v time timit napatie, o ktorom sme hovorili.
Moje dvere su Ti vzdy otvorené.

Som rad, ze sa toho ujmes.

Aké mas k tomu otazky, o Ti ide hlavou? Aké obavy?

Co si o tom mysli§?

eventive®



Zadanie ulohy cloveku s cervenou energiou

Prejavujuci sa

Ovplyviujuci

Priamy

Sutazivy

Logicky

Zamerany

Struktarovany

Dajte im moznost' ovplyvnit inych, prejavit sa a presadit ich napady
Chodte k veci rychlo a neodbiehajte. Dovolte im prevziat iniciativu,
ked mdzete.

Radi diskutuju/argumentuju tak budte pripraveni a nevnimaijte to
tak, ze Vam oponuju alebo robia ,tazkosti".

Dajte im prilezitost ,vyhrat” a ocerfite ich Sikovnost alebo Sikovnost
timu

Prezentujte informacie z pohfadu faktov a v logickom slede.
Nebudte emocionalny, nedavajte datam osobny podton.

Spytajte sa ich, aké su ich ciele a ukazte im, ako Vase napady
mozu pomadct dosiahnut ich ciele.

Dohodnite si stretnutie. Majte program a drzte sa ho. Budte jasny,

pokojny a organizovany.

eventive®



Vety pre insSpiraciu

Je to narocCné.

Vidim tam prekazky.

Cenim si Tvoju samostatnost.

Vyber si ludi do timu.

Zameriame sa na exekuciu.

Potrebujeme rozhodnutie.

Pre zvladnutie ulohy je potrebny tah na branu.
Pocitaju sa vysledky.

Treba sa na to pozriet' logicky.

eventive®



PoZiadajte o ich nazor, napady a zapracujte ich. Nehovorte, Ze existuje iba
jedna moznost. Uprednostiuju, ked maju flexibilitu — moznost volby pri
praci.

Dajte im slobodu, ked mate moznost, aby ste vyskusali nové moznosti
Dajte im celkovy obraz a nechajte nech sa s nim pohraju predtym, nez
poziadate o pisomny plan.

Dajte im celkovy obraz a dajte im Cas snivat  a rozvinut ho, aby ste ziskali
vela myslienok a moznosti

Dajte im celkovy obraz a/alebo vystupy a dovolte im, aby priniesli
dynamické, extrémne moznosti. Budte v pohode s ich potrebou pre zmenu
a rychlu akciu.

Spytajte sa ich na ich zivot a budte v pohode zdielat tiez informacie o sebe.
ReSpektujte ich potrebu pracovat s inymi.

Dajte im moznost ovplyvnit inych, prejavit sa a presadit ich napady

eventive®



Je to nieCo nove, a preto som myslel na Teba.

Napada Ti, ako by sa...?

Bude to praca v time.

Viem, ze s ludmi z tohto oddelenia dobre vychadzas.
Povedal som, ze na tvorivé napady mame v time Teba.
Potrebujeme zistit medzi kolegami moznosti ako...
Chcelo by to nejako osviezit zabehnutu rutinu.

Paci sa mi ten navrh.

Potrebujeme zlepsit postup. Co si o tom mysl|i§?

eventive®
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KTO SU Ti OSTATNI?

eventive®
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AKO SPOLUPRACOVAT?

& T2 .
- £ e
Top T >, -
P VO -~
8 RS e - A
A
% o\ ®. 5
‘ » - -
AP o 5
., -
- .

eventive®

TREVINGY | Koucing |



,SVET VIDIME NIE TAKY AKY JE,

ALE TAKY, AKi SME MY.*

Stephen Covey



Moj akcny plan

Co je to, ¢o si po dnesku odnasam?

Co zaénem robit inak?

Ktora kolegyna/Ktory kolega mi da podporu?



Dakujem za vasu
dnesSnu energiu

V pripade akychkolvek otazok
nas prosim kontaktujte.

E-mail: nikola@eventive.sk
Mobil: +421 907 403 253
URL: www.eventive.sk

eventlve(_")
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