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- industrializacia prebiehajuca od 2. polovice 19. storocia

* pokles vyznamu polnohospodarstva a pracovného uplatnenia —
mocspocivajuca vo vlastneni pédy

* polnohospodarstvo ako stabilny element pracovného trhu s nizkou
potrebou penazi — odmenovanie v naturaliach

* zmeny suvisiace s ekonomickymi trendami — pracujuci za mzdu

Historia trhu

* potreba kupovat vyrobky
a produkty — moc spocivajuca
vo vlastneni a riadeni kapitalu

prace |.

° presmerovanie orientacie
na cloveka — mocensky faktor
je vlastnictvo znalosti a vedomosti




Historia trhu

prace |l.

* prelom 19. a 20. storocia — vacsina pracujucich v

polnohospodarstve a iba /4 v sluzbach a necela /4 v priemyselnej
vyrobe

* rozvoj priemyslu (1930-65) sposobil presun obyvatelstva do miest

- technicky rozvoj a restrukturalizacia v sektoroch (IKT a

automatizacia)

?ES%S%%
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« zamestnavanie na domu neurcitu vs. Freelanceri [ docasné
zamestnavanie

- tedria ,just-in-time" (Miller, 1994) — rozsirenie aj na ludsky kapital

- racionalizacia kapitalu (Aronsson, 1997) — vyrobny proces bez
Trendy : e
pracovnEho - projektove riadenie — vytvaranie skupin a virtualna organizacia,
trhU ktoraje po splneni ulohy rozpustena

* Clovek predava seba (vedomosti a schopnosti) roznym stranam
naurcitu kratsSiu alebo dlhsiu dobu

v sucashosti

- orientacia na sluzby spojené so starostlivostou o vacsinové vekove
struktury populacie




Porovnanie

industrialne;
spolocnosti

* postup ,vyroba-sklad-montaz

Tradicna vyroba

* racionalizacia prace
- vyroba podla predpokladanych
- poziadaviek a potrieb

- struktura zalozena na

hierarchii

1\

- Specializacia / delba prace
- detailna kontrola

- odmenovanie podla ukolovej

prace

Moderna vyroba

* racionalizacia kapitalu
- vyroba riadena zakaznikom
* ,ploché" organizacie

- paralelna vyroba a montaz

bezskladu

- multivariacnyfaktor / flexibilita
- cielova kontrola

* odmenovanie podla

pracovnych poziadaviek a
skupinove préemie



Zakladne
potreby

buducej
spolocnosti

- investicie do vzdelavania a vytvaranie vlastnej kvalifikacie

[rekvalifikacie

° motivacia ku zmenam (problematika job-hoppers)

- socialne zrucnosti a praca v timoch — preberanie iniciativy,

svedomite plnenie uloh

* praca ako osobny rozvoj (bez instrumentalneho postoja)




riebehu zivotneho cyklu

FAZA ZIVOTA /

Adolescencia a

. . . ny ly vek Vyssi y vek .
PROFESIJNY mladsi dospely vek Stred r::ﬁg)e yve s ;;f:;;y ve Staroba (65 a viac)
VYVIN (14-25)
. venovanie menej obmedzovanie Ucasti zameranie sa na zniZovanie poctu
Zaostavanie . . - N C % . . ,
casu zaujmom v Sporte podstatné ¢innosti pracovnych hodin
. . potvrdenie sucCasnej | zaistovanie pozicie v vzdorovanie venovanie sa tomu, o
Udrzovanie . . .. v .
volby povolania zamestnani konkurencii Cloveka bavi
nastup do A . - . . «
. . zabyvanie v stdlom rozvijanie novych venovanie sa tomu, ¢o
Usadzovanie zamestnania vo ) " , , . .
zamestnani zrucnosti chcel ¢lovek vidy robit
zvolenom odbore
. zistovanie informacii hlada nie moznost! vymedzovanie h'radanle vod'neht')
Hfadanie . . vykonavat vysnenu . . miesta na stravenie
o0 moZnostiach , novych problémov o
pracu déchodku
rozvijanie SNaha o imzswenie rijatie vlastnych rozvijanie roli, ktoré nie
Rast realistického obrazu ¢innosti i mimo Prij Y vnanie rol, kto
: obmedzeni sU spojené s pracou
o sebe zamestnanie




- vyclenené socialne faktory tvoria samostatny celok v
prostredi, v ktorom clovek Zije

VYber - faktory sa vyuzivaju ako zdroje informacii pre
. individualne planovanie (vzdelanie, 7=~~~
pOVOIanla - obmedzenia, rodina ...)

pra kthké * orientacia na ciel je zaistena,
o ak dochadza k vzajomnemu
kariera

prekryvaniu sa jednotlivych faktoroy

samom Zivotné
hodnoty

Perspekti
va




A Co sa deje

v oblasti
kultury?
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Vychodiska kreativnej ekonomiky ...

* Koncept kreativnej ekonomiky reflektuje zaujem o studium o tzv.
kreativnej ekonomike, ktoru Howkins (2001) charakterizuje ako
.--.ekonomiku, ktora je zalozena na novych spdsoboch myslenia a prace.
Primarnymi vstupmi su nase individualne schopnosti a talent. Tieto
vstupy mozu byt zname alebo nove, ale dolezitejsSie je, ze nasa
kreativita ich transformuje novym sposobom. Kreativna ekonomika
spaja spolu myslienky o kreativnych odvetviach, kulturnych odvetviach,
kreativnych mestach, klastroch a kreativnej triede."




ﬁﬁff' NARODNE

OSVETOVE

... a prispevok k ekonomickému rastu W=

* kulturne a kreativne odvetia najma vo vyspelych ekonomikach
generuju:
* znacny pocet pracovnych miest,
* navyse rast zamestnanosti je vyssi oproti ostatnym

odvetviam a
* vyznamne prispievaju k ekonomickemu rastu

* v EU sa prispevok k tvorbe HDP pohybuje okolo 3,3 % a zamestnavaju

okolo 3 % pracovnej sily
* jedna z dolezitych priorit kfuCovych strategickych dokumentov na Urovni

Europskej unie (Europa 2020)




Co suU kultUrne a kreativne odve

Singapursky model kulturnych a kreativnych odvetvi

:J\o
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tvia?

Odvetvia = Kulturne Kreativne
chranené odvetvia odvetvia
copyrightom
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Kulturne odvetvia / priemysel ... WY 225

* su tie, kde ekonomicka hodnota produktov sa odvija od ich
kulturnej hodnoty

* Medzi zakladne faktory, podla ktorych sa kulturne odvetvia
vymedZUJu patria podla Galloway a Dunlop (2007):

kreativita — dOlezity je podiel |nd|V|duaIneJ kreativity,

intelektualne vlastnictvo — je mozné ochranit produkt individualnej kreativity,
symbolicky tovar alebo symbolicky vyznam — ekonomicka hodnota tovarov je
odvodena od kulturnej hodnoty,

hodnota vyuzitia — Cast vystupov nema primarne kulturny ciel, ale funkcny ciel
(napr. architektura, moda),

spOsob produkcie — zvycajne priemyselny spdsob organizacie vyroby produktov,
ktoré maju urcity umelecky obsah, ktory je povazovany za kulturne ddlezity.
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Klasifikacia kulturnych odvetvi (throsby, 2008) &

Literatura
Hudba

Vytvarné umenia
Muzické umenia

Film
Muzea, galérie,
Kniznice
Fotografovanie
Jadro
Kreativnych

Sluzby v oblasti kulturneho i
umeni

dedicstva

Vydavatelstva a tlacené média
Televizia a rozhlas :
Zaznamenavanie zvuku priemysiu
Video a pocitacove hry

Zvysok jadra kreativneho

Sirsi kultarny
priemysel

Reklama
Architektura
Dizajn
Maéda Sdvisiace odvetvia
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A co sme zistovali vo vyskume?

* Akymi osobnostnymi charakteristikami sa vyznacuju osoby
posobiace v povolaniach kulturnych a kreativnych odvetvi?

* Akymi profesijnymi charakteristikami sa vyznacuju osoby
posobiace v povolaniach kulturnych a kreativnych odvetvi?

* Existuju rozdiely pre odvetvia kulturneho a kreativneho jadra,
sirsi priemysel a suvisiace profesie?
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Vyskumneé metody

* sebavypovedovy dotaznik NEO-FFI — osobnost ako uceleny
konstrukt

* 60 otazok — kazda dimenzia obsahuje 12 otazok
* respondenti odpovedaju na 5 bodovej skale — vyjadrenie miery sUhlasu
* 5 dimenzii — neuroticizmus, extroverzia, otvorenost, privetivost, svedomitost

* sebavypovedovy dotaznik kariernych kotiev
* dimenzie — zivotny styl, tvorivost a podnikanie, autondmia a nezavislost, technicka
[ funkcna kompetencia, sluzba [ nadsenie pre vec, bezpecnost / stabilita /
organizacna identita, manazerska kompetencia
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Vyskumna vzorka Wy e2iss

Vek respondentov - zamestnanci Vek respondentov - freelanceri

mdo 25 rokov W 26-35 rokov W 26-45rokov  ®m45-60 rokov  WE1 a viac rokov Bdo 25 rokov M 26-35 rokov M 36-45rokov  M45-60 rokov W61 a viac rokow

Po h |avie respon dentw - zamestnanci Pohlavie res pon dentov - freelanceri

Hmui W iena mmuZ M ¥ena
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Vysledky vyskumu

Svedo- Otvore- Extro- Priveti- Neuroticiz-
mitost’ nost’ verzia vost’ mus
. 36,10 2819 2896 3351 2374
jadro
) , 36,46 26,86 2825 30,74 22 45
sirsi priemysel
edivisiace 35,56 28,39 28,32 32,66 23,46
odvetvia

Komparacia vysledkov NEO — FFI v ramci skimanej vzorky —
priemerné skore na jednotlivych skalach NEO — FFI
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Primarne kariérne kotvy zamestnancov
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Sekundarne kariérne kotvy zamestnancov
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Posledné kariérne kotvy zamestnancov
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technicka / manaiérska bezpefnost, autondmiaa tvorivost a sluiba f

funkéna
kompetencia

kompetencia

stabilita,
organizaéna
identita

nezavislost podnikavost nadienie pre
VEL

Cista vyzva

iivotny Styl
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Posledné kariérne kotvy freelancerov

19
13
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technicka / manaférska bezpeénost, autonomiaa tvorivost a sluiba f
funkéna kompetencia stabilita, nezavislost podnikavost nadienie pre
kompetencia organizafna Ve
identita

3

Cista vyzva

2

Eivotny Styl
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Zavery vyskumu Wy =553

* Osoby posobiace v povolaniach kulturneho a kreativneho
priemyslu sa neodlisuju v osobnostnych charakteristikach
(v dimenziach NEO-FFI [ neuroticizmus, extroverzia,
otvorenost, privetivost, svedomitost).

* Existuju rozdiely v profesijnych charakteristikach u osob
posobiacich v povolaniach kulturneho a kreativneho
priemyslu na zaklade ich druhu pracovného pomeru

(zamestnanci vs. freelanceri).

* zamestnanci - zivotny styl a manazérske kompetencie
* freelanceri—autondmnost [/ nezavislost a tvorivost v podnikani




A co dalej?




Plan
osobneho

rozvoja —
filozofia
70:20:10

* hodnotenim sa nekonci
proces rozvoja
pracovnika, ale je
zvacsa iba:

+ podmienkou na

nastavenie dalsieho
rozvojoveho planu

* podkladom k
priprave
odmenovacieho
systemu

* podpornym
dokumentomv
pripade potreby
renumeracie miezd
a zmeny hodnotiace
systému na
nasledovné obdobie

- Formalny kréming
- Seminare

- Kanferencie
- E- lzarming

22






PraCOVHE Sngsa seba
skisenosti Aké mam prileZntosti/ moZnosti rozvoja mojich sucasnych zodpovednosti a projektov?

* Do akych aktivit alebo priloZitosti by som mohol byt zahrnuty, aby som rozvijal svoje
Zrucnosti tymto alebo tymto smerom - beliace/ nové projekty, skupinove ulohy, timove
stretnutia, nadenie 1udi...7 Ako mdZem wuit to, o som sa naudil popri praci?

*  Aké kariérme molnosti by som mohol/mal sledovat s cielom rozvijat sa urditym smerom?

‘\py!ull S

8,

Koucing a
spatna vazba

Formé|ne Spytajte sa seba

o4 « Aké tréningove programy sa zhoduju s mojim sucasnym rozvojovym planom/? Ktora cast

tfemngy mojich slabych stranok je knticka a potrebujem ju rozvijat prioritne’?

* Je vzdelavaci program najlepsim sposobom ako rozvijat moje slabé stranky?

. Ako sa moZem rozvijat aj prostrednictvom kaZzdodenne) prace a s pomocou ostatnych
kolegov?

« Ako moZem najefektivnejsSie vyuZit svoj cas venovany formalnemu tréningu?

Je nejaky funkdny alebo technicke tréening, ktory potrebujem absolvovat ?
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Dakujem
za pozornost.

PhDr. lvana Tomanova Cergetova, PhD. LL.M., MBA
psycholog | mentalny kouc | pohybovy terapeut

www.radipsychologicka.sk
@radipsychologicka
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