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PHRSR A JEHO POZICIA V REGIONALNOM ROZVOII

*PHRSR je strednodoby strategicky dokument kraja, ktory nastavuje smerovanie a priority rozvoja kraja pre nové
programové obdobie s vyhladom do roku 2030.

Legislativne vychodiska

*PHRSR je vypracovany v sulade s poziadavkami vyplyvajucimi z aktualne platnej legislativy (zakon539/2008Z.z. o podpore
regionalneho rozvoja) a s cielmi a prioritami Agendy OSN pre udrzatelny rozvoj 2030, Viziouas stratégiou rozvoja
Slovenska do roku 2030 (Slovensko2030) a podla zavaznej Casti Gzemnoplanovacej dokumentacie regionu.

Metodickévychodiska

* Pri tvorbe dokumentu sa reSpektovali aktudlne metodické dokumenty pre tvorbu PHRSR:

— Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja regidnov, programov rozvoja obci a skupin obci s
uplatnenim principov udrzatelného Smart (inteligentného, rozumného) rozvoja (z januara 2020);

— Jednotny metodicky ramec pre pripravu integrovanych tzemnych stratégii a investicii v SR v programovom obdobi 2021-2027 (z augusta2020);
— Spravnost metodiky PHRSR konzultovana so zastupcami gestora pre regionalny rozvoj (MIRRISR).



SCHVALENIE PHRSR, JEHO MONITOROVANIE A HODNOTENIE

Schvalenie PHRSR BSK - Zastupitel'stvo BSK

Kazdorocne:

Sprava z hodnotenia PHRSR BSK, prostrednictvom ktorej sa
zabezpecuje monitorovanie a hodnotenie plnenia PHRSR BSK;
Aktualizacia Akéného planu Uradu BSK pre implementaciu PHRSR
na nasledujuci kalendarny rok.

Stvrtrocne:

Odpocet plnenia projektov Akéného planu Uradu BSK pre
implementaciu PHRSR.



Prepojenie globalneho ciela a strategickych cielov a priorit

GLOBALNY CIEL:

Posilnit udrZatelnost mobility, zefektivnit ochranu jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia, skvalitnit systém vzdeldvania, zefektivnit podporu
kultdarneho dediéstva, turizmu, Sportu a podnikania, podporit kvalitnu vybavenost tzemia a zlepsit riadenie verejnej spravy.

CIEL 1:
Posilnit udrzatelnost mobility a odolnost dopravného systému
PRIORITA 1: Udrzatelna mobilita

CIEL 2:
Zabezpedit udrzatelnost vyuZivania a efektivna ochrana prirodnych zdrojov a zmiernit negativne désledky zmeny klimy
PRIORITA 2: Kvalitné a udrzatelné Zivotné prostredie

CIEL 3:

Zmodernizovat a zvysit dostupnost vzdeldvacieho systému, podporit vyskumno-inovaéné aktivity reagujice na potreby spoloc¢nosti, regionu a Priemyslu 4.0 a zefektivnit podporu
Sportovych a volnocasovych aktivit a prace s mladezou

PRIORITA 3: Moderné skolstvo, vzdeldvanie a Sport a kvalitna veda, vyskum a inovacie

CIEL 4:
Zvysit rozmanitost a kvalitu kultdry a podporit udrzatelnost turizmu
PRIORITA 4: Udrzatelny turizmus a rozmanita kultura

CIEL 5:
Zvysit kvalitu zdravia obyvatelov
PRIORITA 5: Kvalitna a dostupna zdravotna starostlivost

CIEL 6:
Vytvorit kvalitnejsiu a dostupnejsiu siet socidlnej starostlivosti a byvania
PRIORITA 6: Podpora socialnej inkltzie a dostupnd socialna starostlivost

CIEL 7:
Zmodernizovat technickud vybavenost Uzemia vyuZivajuc SMART riesenia
PRIORITA 7:Moderna technicka infrastruktdra a ic¢inna bezpecénost obyvatelov

CIEL 8:
Na principe partnerstva a datach zefektivnit riadenie verejnej spravy
PRIORITA 8: Efektivne financovanie a komplexny rozvoj regiénu



Priority rozvoj

P4: Udrzatelny turizmus a rozmanita kultura

4.1 Vyuzitie potencialu vodného turizmu

4.2 Zlepsenie podmienok pre rozvoj turizmu v prirode

4.3 Inovativna ponuka produktov turizmu a budovanie doplnkovej

infrastruktury
4.4 Rozvoj kultury a kulturno-kreativheho priemyslu



Priorita 4 Udrzatelny turizmus a rozmanita kultura

Vychodisko - kltucové vyzvy a problémy v ramci priority

* Zly stavebno-technicky stav kulturnych pamiatok, ich nedostatocné vyuzitie pre potreby domacich
obyvatelov a navstevnikov kraja;

* Obmedzené vyuzitie potencialu vodnych tokov a ploch pre vodny a rekreacny turizmus, zastarala alebo
chybajuca infrastruktura;

* Nedostatocne rozvinuty vidiecky turizmus a agroturizmus vo vidieckych subregiénoch kraja, potreba rozvoja
udrzatelného turizmu v prirode;

* Chybajuca infrastruktura pre kongresy, konferencie a velké eventy na Uuzemi mesta Bratislava;

* Naakumulovany modernizacny dlh kulturnych institucii, vysoky podiel budov v zlom technickom stave, nizka
miera digitalizacie a zavadzania modernych technoldgii;

* Nedostatocna podpora kulturno-kreativneho priemyslu, chybajuca infrastruktura;

» Zaostavanie v oblasti propagacie, marketingu a inovacii, nizka miera spoluprace medzi kldCovymi aktérmi
kultury a turizmu;

* Nizka kvalita sluzieb v urcitych segmentoch, potreba vzdelavania pracovnikov v oblasti turizmu a kultury;

* Prevaha jednodenného a kratkodobého turizmu, predovsetkym u zahrani¢nych navstevnikov, relativne nizsia
ponuka aktivit mimo Bratislavy.



Priorita 4 Udrzatelny turizmus a rozmanita kultura

Strategicky ciel: Zvysit rozmanitost a kvalitu kultury a podporit udrzatelnost turizmu
Kltacovy vykonnostny ukazovatel: zvysit podiel odvetvi cestovného ruchu a kreativneho priemyslu na tvorbe HDP kraja
Identifikovana investicna potreba: 568 mil. EUR

Strategické investicné balicky a integrované projektové balicky
*Vyuzitie potencialu vodného turizmu

— Skvalithovanie infrastruktury pre motorové plavidla

— Skvalithovanie infrastruktury pre nemotorové plavidla

— Rekreacia a Sportové vyzitie na vode, kupelny a wellness turizmus

*Zlepsenie podmienok pre rozvoj turizmu v prirode a vidieckeho turizmu
— Rozvoj ekoturizmu a geoturizmu
— Rozvoj vidieckeho turizmu a agroturizmu

*Inovativna ponuka produktov turizmu a budovanie doplnkovej infrastruktuiry

— ZlepSovanie manazmentu, propagacie a sluzieb udrzatelného turizmu, rozvoj doplnkovej infrastruktary
— Podpora udrzatelnej mobility v nadvaznosti na rozvoj turizmu

— Tematické cesty na Uzemi kraja vratane ich cezhrani¢ného presahu

*Rozvoj kultary a kultirno-kreativneho priemyslu

— Zachovanie a rozvoj kulturneho dedicstva, podpora su¢asného umenia
— Rozvoj kulturneho a kreativneho priemyslu

— Rozvoj kulturneho a kongresového turizmus



Priorita 4 Udrzatelny turizmus a rozmanita kultura

Strategicky ciel: Zvysit rozmanitost a kvalitu kultury a podporit udrzatelnost turizmu
Klacovy vykonnostny ukazovatel: zvysit podiel odvetvi cestovného ruchu a kreativnehop riemyslu na tvorbe HDP kraja
|ldentifikovana investicna potreba na klucové projekty: 331,4mil. EUR

Kl'iCové projekty a oblasti na Urovni priority

A. Zachrana, obnova a komplexné vyuzitie narodnych kulturnych pamiatok —rekonstrukcia a nové obsahové naplnenie
obnovenych NKP s prihliadnutim na potreby turizmu

B. Vyuzitie potencialu vodného bohatstva kraja na rozvoj turizmu, predovsetkym prostrednictvom budovania a
modernizovania infrastruktury vodného turizmu

C. Nové velkokapacitné kulturno-kongresové centrum v Bratislave
D. ZlepSovanie podmienok pre rozvoj kulturno-kreativneho priemyslu, modernizovanie infrastruktury

E. Rozvoj vidieckeho turizmu a turizmu v prirode vo vidieckych subregionoch kraja



Prehlad problémov, vyziev v oblasti kultury v BSK

(A) Stavebno-technicky stav kulturnych pamiatok a kultirnej infrastruktary kultary

Strucny popis kontextu:

Technicky stav mnohych historickych stavieb, pamiatok a kulturnej infrastruktury je dlhodobym problémom. Tento stav je
predovsetkym spbésobeny dlhodobym investiécnym dlhom a kompetencnymi spormi.

Hlavné problémy a vyzvy:

(A1) Nevyhovuijlci stavebno-technicky stav niektorych kultirnych pamiatok. Viaceré pamiatky regiondlneho a ndrodného vyznamu
potrebuju investicie. Ide napriklad o synagdgu vo Svatom Jure a Senci.

(A2) Nevyhovuijtci stavebno-technicky stav kulturnej infrastruktury zriadovanej kultury, ktoré su v sprave BSK a p6sobia v nich
organizacie zriadené BSK (Napr. Malokarpatské muzeum v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko Modra). Priestory, ktoré
sliZia na expoziciu nesplfiaju stcasné poziadavky na moderné expozicie a budovy maju dispoziéne obmedzeny priestor na otvorené
kultdrne podujatia (napr. otvorené Citania, premietania, koncerty a pod.) alebo nevyhovujuci technicky stav, ktora napriklad spésobuje
vysoku vlhkost priestorov. Ide napriklad na nevyhovujuci stavebno-technicky stav Muzea Ferdisa Kostku v Stupave, Kastiela v Malinove
alebo havarijny stav BBD.

(A3) Nevyhovuijtci stavebno-technicky stav kulturnej infrastrukttry nezriad'ovanej kultury. Dotacné schémy BSK neumoznuju cerpat
prostriedky na malé stavebno-technické opravy. Aj nezriadovanad kultura je vyznamne obmedzenad stavebno-technickym stavom budoy,
ktoré nie si majetkom BSK alebo obce a je spdsobeny investicny dlhom z minulosti. Ide napriklad o budovu YMCA, v ktorej p6sobia
viaceré obcianske zdruzenia a aktéri (napr. hudobné kluby Majestic Music Club, kultdrne centrum A4 Nulty priestor).



Prekazky:

Kompetencéné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regiondlnym
samospravami.

Slaba koordinacia medzi statnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi samospravami.

Legislativne a politické prekazky pri dotovani investicii do majetku, ktory nie je majetkom
BSK.

Narocnost procesu verejného obstaravania.
Vysoké investicné naklady.
Obmedzena moznost BSK Cerpat zdroje z eurdpskych finanénych mechanizmov.

Relativne nizka priorita oblasti kultury v BSK v porovnani s inymi oblastami.



Prehl'ad moznych opatreni (A) Stavebno-technicky stav kulturnych pamiatok a kultirnej infrastruktury kultary

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie Opatrenie Zdroj financovania opatrenia EM_

(A1) Nevyhovujtici stavebno-technicky stav

niektorych kultirnych pamiatok

Ochrana, obnova a rozvoj
pamiatkového fondu vratane nového
vyuZitia pamiatok

Zachrana, obnova a nové vyufZitie kultirnej pamiatky -
Synagdga vo Svatom Jure

Zachrana, obnova a nové vyuzitie Mlzea F. Kostku v
Stupave

Zachrana, obnova a nové vyuzitie (Revitalizacia) kastielu
a parku v Malinove

Zvysenie miery bezbariérovosti vsetkych kultirnych
pamiatok v sprave BSK

Revitalizacia kastiela a parku v Stupave

Revitalizacia Synagogy v Senci

Revitalizacia budovy Malokarpatského osvetového
strediska v Modre

Vytvorenie klasifikacie ndrodnej kultirnej pamiatky
(NKP) podla ich vyznamu a doleZitosti tradom BSK

Vytvorenie metodického usmernenia upravujuceho
postup pri zachranovani pamiatky Uradom BSK

Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych priorit
a aktualizovanie zoznamu na ro¢nej baze iradom BSK

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
strukturalne a investi¢né fondy, dotdcia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom a obcou
Svaty Jur.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom

a Stupavou.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy, dotdcia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom a obcou
Malinovo.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy, dotdcia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
strukturdlne a investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom

a Stupavou.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy, dotdcia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom

a Sencom.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske
strukturdlne a investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym sektorom

a mestom Modra.

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR, programové
vyhlasenie J. Drobu

PHSR, programové
vyhldsenie J. Drobu

PHSR

Rozhovory

Fokusové skupiny



Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje )
Fokusové

eurdpske Strukturalne a investicné fondy, dotacia

skupiny,
dotaznik

Obnova budovy divadla Aréna o . !
zo Statneho rozpoctu, spolupraca s mestom

Bratislava.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
Obnova a rozvoj kultarnych Obnova stalej scény Babkového divadla eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, dotacia zo
zariadeni $tatneho rozpoctu, spolupraca s mestom Bratislava.

Fokusové
(A2) Nevyhovuijuci stavebno-technicky stav skupiny, dotaznik

kultirnej infrastruktury zriad'ovanej kulttry

Fokusové
ey . 9 . , . , skupiny,
Modernizacia infrastruktury a materialno- Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje dotaznik
technického vybavenia potrebného pre fungovanie eurdpske strukturalne a investi¢né fondy, dotdacia zo "
Sy . e 3 a . programove
Malokarpatskej kniznice v Pezinku statneho rozpoctu, spolupraca s mestom Pezinok. L.
vyhldsenie J.
Drobu

Uprava dotaénych schém (BRDS), ktora by umoznila
Obnova a rozvoj kultirnych Cerpat financné prostriedky aj na malé stavebno-
zariadeni technické opravy (napr. oprava havarijného stavu)
pre subjekty nezriadovanej kulttry

Existujuce financné prostriedky v BRDS a rezerva
predsedu BSK.

(A3) Nevyhovuijuci stavebno-technicky stav i .
Fokusové skupiny

kultirnej infrastruktiry nezriad'ovanej kultury




(B) Kulturna infrastruktura pre zriadovanu a nezriadovanu kultiru — modernizacny dlh

Strucny popis kontextu:

Chybajuca kulturna infrastruktdra (priestory, Studia, technika a pod.) patri medzi najvyraznejSie problémy v BSK v oblasti kultdry.
Konkrétne ide hlavnhe o obmedzené mnozstvo nehnutelného majetku BSK, ktory by mohol byt vyuzity pre potreby kultury.
Nezriadovana kultura v BSK ma tak obmedzené moznosti na tvorbu a prezentdciu kultdry a zaroven nie je dostato¢ne vyuzivana
aktudlna infrastruktura, ktord dominantne vyuziva zriadovana kultura v BSK.

Hlavné problémy a vyzvy:

(B1) Chybajuca infrastruktura. Uvedené sa tyka vSetkych oblasti kultury, Specificky napriklad performativneho umenia. Samostatnym
problémom, ktory zvyraznila pandémia covid-19 a potreba tvorby umenia v online priestore, je chybajuce technické zabezpecenia
tvorby a diseminacie umenia (nahravacie studia, technika, a pod.).

(B2) Absencia vonkajsieho priestoru na prezentaciu umenia a kultury. Chyba amfiteater v dobrej dopravnej dostupnosti v BSK,
ktory by sluzil na koncerty, divadelné predstavenia alebo premietanie filmov.

(B3) Absencia infrastruktury kolaborativheho charakteru so sluzbami inkubatora a akceleratora. Nova Cvernovka ma potencial pre
kulturny a kreativny priemysel, no aktualne neplni Ulohu kolaborativneho hubu pre SirSie spektrum kultirneho a kreativneho
priemyslu. Kolaborativny hub by mal plnit dlohu nielen dostupnych priestorov na tvorbu a vyvoj, ale aj priestoru na spolupracu
naprieC sektormi a subregionmi.

(B4) Koncentracia infrastruktiry v hlavnom meste. Kultirna infrastrukture je z prirodzenych dovodov koncentrovana v hlavnhom
meste Bratislava a BSK nedostatoCne vyuziva potencial celého kraja. Prikladom je koncentracia zriadovanej divadelnej scény v meste
Bratislava.



Prekazky:

Kompetencné spory medzi statnou spravou, obcami/mestami a regiondlnymi
samospravami.

Slab3 koordinacia medzi stdtnou spravou, obcami/mestami a regiondlnymi
samospravami.

Narocnost procesu verejného obstaravania.
Potencialne vysoké investicné naklady.
Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zaujmov a vztahov v oblasti kultiry v BSK.

Mnozstvo aktérov z r6znou mierou profesionalizacie z rozlicnymi potrebami, co
potencialne zvysuje politické, ale aj Casové naklady.
Vysoké koordinacné naklady.

Obmedzend moznost BSK ¢erpat zdroje z eurépskych finanénych mechanizmov.



Prehlad moznych opatreni (B) Kulturna infrastruktura pre zriadovanu a nezriadovanu kultiru — modernizacny dlh

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie Opatrenie Zdroj financovania opatrenia M

. L Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
Transformacia a/ alebo vytvorenie priestorov pre . i . i . Y
zdroje eurdpske Strukturalne a investicné i

PHSR, Programové

vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

ucely performativneho umenia (budova vratane L. . .
fondy, dotacia zo Statneho rozpoctu,

zazemia - Satne, skladové priestory, maskérne, i .
spolupraca s mestom/obcou, v ktorej by

vybavenia a personalneho zabezpecenia- kultirny i i
" v on R bola tzv. venue vytvorend, spoluprdca so
dom ("venue", "kulturhaus")

Rozvoj kulturnych organizécii v oblasti scénického sikromnym sektorom.
(performativneho) umenia

Vytvorenie systému rotdcii umeleckych zoskupeni

v oblasti performativneho umenia na scénach BSK

(Aréna, Astorka, BAB), ktoré by boli vyberané cez Fokusové skupiny
otvorenu sutaz, pripadne na zdklade tém/oblasti,

ktoré BSK vyberie

Rozpocet BSK, dotacia zo statneho

N . PHSR, Erudio studia
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou.

Pokracovanie v podpore projektu Nova Cvernovka

(B1) Chybajuca infrastruktura

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové

Podpora projektu kreativneho centra zdroje eurdpske Strukturalne a investicné
Podpora budovania malych kreativnych centier fondy, dotacia zo Statneho rozpoctu, Erudio Studia,
v regiéne BSK spolupraca s mestom/obcou, v ktorej by  Rozhovory

bolo kreativne centrum, spolupraca so
sukromnym sektorom.

PHSR, Programové

L. o . vyhlasenie J. Drobu,
Pasportizacia nevyuzitych budov BSK Rozpocet BSK i .
Fokusové skupiny,
Hladanie novej kulturnej infrastruktiry Erudio studia
Spolupraca a koordinacia BSK s Ministerstvom

kultiry SR s obcami a mestami, ktoré maju

v sprave infrastruktdru (DPOH, Kastiel

v Budmericiach a pod.)

Fokusové skupiny




Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov obciam, mestam a neziskovym

P o . > > . o . PHSR, Programové vyhlasenie J.
o > ) organizaciam pre komunitné projekty a kultirno-spolocenské podujatia a kreativny
chybajucej infrastruktary I— Drobu
lemy.

Ponuka nevyuZitych budov pre ucely

Film Office pre BSK (regiondlna kanceldria na principe Filmovej agentury). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokacie v ramci BSK, vyjedndvat s majitelmi lokdcii, filmovymi
profesiondlmi, filmovymi tvorcami — zabezpecovala by zamestnanca ako lokacného . 3 ; X 3 . ;
., 3 L L, L e Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske Strukturalne a 3 .
manazéra, pomaha by s komunikaciou medzi radmi a filmovymi Stabmi pri potrebe . _ L. ., . i . PHSR, Fokusové skupiny,
investicné fondy, dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca s mestami

komunikacie s iradmi, policiou SR, hasi¢mi, sanitkou. Film Office by zabezpecovala . i , i Rozhovory
a obcami v BSK, spolupraca so sikromnym sektorom.

Podpora filmového priemyslu

asistenta na zabezpecenie ekologického nakrucania - tak aby bol nastaveny
enviromentalny spésob nakrucania, prepajala by filmovy priemysel s ostatnymi
priemyslami na Gzemi BSK.

Sucastou regionalneho kreativneho centra (napr. st¢ast Novej Cvernovky) by pre
potreby (v BSK vyznamného) filmového priemyslu mala byt tzv. dielfia, fundus a
rezervoar umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na principe opakovaného vyuzivania,
a taktieZ post produkéné studio a zvukové studio. Okrem toho by mali byt k dispozicii

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje eurdpske strukturalne a
investicné fondy, dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca

Podpora filmového priemyslu
a kreativneho regionalne centra s mestom/obcou, v ktorej by bol takyto priestor, spolupraca so

PHSR, Rozhovory
priestory pre zahrani¢nych i domdcich filmarov — kancelarie, stretavacie miestnosti,
konferentné priestory, ktoré by mohli vyuzivat. Pri tejto infrastruktire by BSK mohol
fungovat ako partner filmu, alebo iba ako prenajimatel.

sukromnym sektorom.




(B2) Absencia vonkajsieho priestoru na prezentaciu
umenia a kultury

(B3) Absencia infrastrukttiry kolaborativheho
charakteru so sluzbami inkubatora a akceleratora

(B4) Koncentracia infrastruktury v hlavhom meste

Vytvorenie vonkajsieho
priestoru na prezentaciu
kultary

Podpora aktivit
rozvijajucich podnikanie v
oblasti kulturneho

a kreativneho priemyslu

Rozsirovanie infrastruktury
v celom BSK

Vytvorenie amfiteatra pre ucely roznych odvetvi
kultury a kreativneho priemyslu

Vytvorenie infrastruktary kolaborativneho charakteru so
sluzbami inkubatora a akceleratora, poradenstva v
roznych oblastiach (pravo, uctovnictvo, podnikanie

a pod.)

Aktivne sietovanie aktérov v kultirnom a kreativnom
priemysle (organizacie prezentacii, stretnuti s donormi
a pod.)

Na zaklade pasportizacie nevyuzitych budov BSK
identifikovat potencial na rozvoj kulttrnej infrastruktiry
v malo pokrytych okresoch (Malacky, Senec)

Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investicné fondy,

dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca Fokusové skupiny
s mestom/obcou, v ktorej by bol takyto
priestor.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje

eurdpske strukturalne a investi¢né fondy, PHSR, Fokusové
dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca so skupiny
sukromnym sektorom.

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske strukturalne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca

s mestom/obcou, v ktorej by bol takyto
priestor, spolupraca so sukromnym sektorom.

Fokusové skupiny,
dotaznik, PHSR



(C) Dotacné schémy pre nezriadovanu kultidru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Strucny popis kontextu:

Nezriad'ovana kultura je BSK podporovana prostrednictvom dvoch ekonomickych nastrojov - dotaciami poskytovanymi cez Bratislavsku
regionalnu dotacnu schému (dalej len ako ,,BRDS”) a individudlnymi dotaciami resp. prostrednictvom rezervy predsedu BSK. Disponibilné
zdroje na nezriad'ovanu kulturu neprekracuju 20 percent z prostriedkov, ktoré dostava ako rozpoctové zdroje zriadovana kultura. Rok 2020
predstavoval kvoli pandemickym opatreniam BSK znizZenie tychto zdrojov pre nezriadovanu kulturu o priblizne 50 percent. Tento nepomer
vo finanénej podpore nezriadovanej a zriadovanej kultury spésobuje v kultirnej obci napatie. BSK by sa mal usilovat o ¢o najefektivnejsie
v kontexte dosahovania hodnoty za peniaze. Rovnako dolezité je vSak aj adresné podporovanie kultiry v BSK. Aktudlne nastavenie oboch
dotacnych schém neumoznuje naplno vyuzivat potencial tohto ekonomického néstroja.

Hlavné problémy a vyzvy:
(C1) Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi a zacinajucimi profesionalmi a profesionalkami. Etablovani profesionadli s kvalitnymi
vystupmi v minulosti su v grantovych schémach kazdy rok posudzovani ako neznami umelci a umelkyne.

(C2) Grantové schémy su len jednorocné schémy. Grantové schémy podporuju projekty na jeden rok, ¢o predstavuje riziko pre zachovanie
kontinuity umeleckej tvorby a udrzatelnosti. Uvedené taktiez negativne vplyva mieru profesionalizacie nezriadovanej kultdry.

(C3) Nizka predvidatelnost procesu vyhodnotenia vyzvy a poziadavka na okamzZiti implementaciu. Terminy na predkladanie

a vyhodnotenie predloZzenych projektov v grantovych vyzvach nie su stanovené dostatocne v predstihu tak, aby boli predvidatelné

a predkladatelia a predkladatelky projektov vedeli termin hodnotenia. Zaroven schémy predpokladaju okamzitu implementaciu po schvaleni
projektu, ¢o nie je vzhladom na mnohé objektivnhe dévody (napr. vyska schvalenej dotacie) vidy mozne.



(C4) Nizka podpora cez dotacné schémy. Stratégia dotacnych schém je podpora ¢o najvysSieho poctu projektov. Uvedené vsak spdsobuje, Ze Ziadatelia a
zZiadatelky v priemere ziskaju jednu tretinu zo Ziadanych financii. Dotacie BSK cez grantové schémy tak maju skor formu transferov, ktoré dostane takmer
kazdy, kto formalne spravne vyplnil Ziadost.

(C5) Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych a implementovanych projektov (ex post hodnotenie). Dotacné schémy vo velkej miere podporuju
projekty, ktoré spifiaju formalne néleZitosti (spravnost a presnost vyplnenej Ziadosti). Uvedené spdsobuje formaliziciu celého procesu predkladania Ziadosti
a vytvdrania tzv. profesionalnych Ziadatelov, ktori vedia spravne vyplnit formuldr. Komisia vSak nedokaze, aj vzhfadom na vysoky pocet Ziadosti, vyhodnotit
kvalitu predkladanych projektov (prinos, relevantnost, inaktivnost a pod.).

(C6) Absentujuca vizia BSK, nedefinovanie dopytu. BSK nema jasnu a zrozumitelne zadefinovanu viziu kultury a jej verejni hodnotu v BSK, ktoru by chcela aj
prostrednictvom svojich grantovych schémy naplfiat. BSK nedefinuje aky typ vystupu (formaty, obsahy, témy) chce podporovat.

(C7) Nizka flexibilita poloziek v schvalenych projektoch. Schvalené projekty moézu len v malej miere menit jednotlivé polozky v priebehu Cerpania. Flexibilita
poloZiek je vSak dblezita pre manaiment projektu.

(C8) Grantové schémy nepodporuju financovanie prevadzkovych, mzdovych nakladov a rekonstrukénych prac. Prevadzkové ndklady (napr. prenajom
priestorov) a mzdové naklady su dolezité fixné naklady aj pre nezriadovanu kulturu. Ich pokrytie vyrazne ovplyvriuje udrzatelnost projektov a profesionalizaciu
kultdry.

(C9) Chybaijuci systém pomoci v pripade neocakavanych situacii. Pandémia Covid-19 ilustrovala, Ze v pripade neocakavanych situacii, nie je BSK pripraveny
reagovat v dostatoCnej miere na potreby nezriadovanej kulttry (napr. schéma na podporu online tvorby alebo socidlna podpora profesionalov).

(C10) Absentujtica podpora pre online projekty a tvorbu. Data z dotaznika ukazuju, Ze v priemere dva z troch respondentov a respondentiek zaregistrovali
online tvorbu a takmer polovica z tejto skupiny vyuZila mozZnost sledovania takejto tvorby viackrat do mesiaca a radi pokracovali aj v buduicnosti. Online tvorba

je Specificka, pretoze zazitok divaka je vyrazne ovplyvneny kvalitou technického spracovania. Grantové schémy BSK dostatoCne nezareagovali na tuto zmenu
a novy trend.

(C11) Nizka miera zohladfiovania komercného charakteru projektov v grantovych schémach BSK. Grantové schémy taktiez systematicky nezohladnuju, i
predkladany projekt je komerény (ma napr. vynosy z predaja vyrobkov, listkov a pod.) alebo je nekomercny (Ziadne dodatocné prijmy).

(C12) Sucasné ekonomické nastroje su rigidné a neadaptuju sa potrebam prostredia. Grantové schémy su jednym z moznych ekonomickych nastrojov na

vvvvv

mozu vyrazne stimulovat kulturu a kreativny priemysel v BSK.



Prekazky:

Vysoké politické naklady v pripade upustenia od stratégie podporenia vsetkych, ktori
splnia formalne kritéria.

Obmedzené financné zdroje BSK.
Relativne nizka priorita oblasti kultury v BSK v porovnani s inymi oblastami.
Nedostatocné kapacity ludskych zdrojov na oddeleni kultury na BSK.

Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zaujmov a vztahov v oblasti kultury
v BSK.

Vnimanie nezriadovanej kultury ako neprofesionalnej kultury.



Prehl'ad moznych opatreni (C) Dotacné schémy pre nezriad'ovanu kulturu (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Hlavny problém/vyzva Metariesenie Opatrenie Zdroj financovania opatrenia m

Uprava dotaénej schémy pre
(C1) Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi # ! ye

L o o . nezriadovanu kultirnu scénu
a zacinajucimi profesionalmi a profesionalkami

Uprava dotaénej schémy pre

(C2) Grantové schémy su len jednorocné schémy nezriadovanu kultirnu scénu

{C3) Nizka predvidatelnost procesu vyhodnotenia vyzvy AN R eVl EX [ le R

a poziadavka na okamzitu implementaciu grantovych schém

Uprava dotaénej schémy pre

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev pre
etablovanych profesiondlov a profesionalky

a zacinajucich profesionalov a profesionalky
(profesionalne/neprofesionalne umenie).

Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie databazy
Ziadatelov v dotacnych schémach BSK s ciefom
evidovania podanych Ziadosti, ich vystupov a ex-post
hodnotenim projektov (track record).

Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre vybrané
oblasti podpory.

Informovat o terminoch na predkladanie vyziev (web,
socialne siete, databdaza aktérov nezriadovanej kultiry)
v predstihu aspor 6 mesiacov a umoznit Ziadatelom,

v pripade zniZenia sumy Ziadanej dotdcie, ktora vyZaduje
a upravenie projektu alebo ziskanie dalSich zdrojov,
Casovy priestor na pripravu implementacie aspon 1
mesiac.

Prerozdelovat definovany finanény balik v grantovych
schémach mensim po¢tom Ziadatelov — uprednostnit
kvalitu pred kvantitou.

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny, Erudio
studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny, Erudio
studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
rozhovory

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotdcia zo Statneho

nezriadovanu kultirnu scénu

(C4) Nizka podpora cez dotacné schémy

Posilnenie grantového systému podpory zacinajucich
aktérov kultirno-kreativneho priemyslu vytvorenim
samostatnej grantovej vyzvy.

PHSR, Programové

. i i i vyhlasenie J. Drobu
rozpoctu, spolupraca so sikromnym

sektorom




(C5) Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych
a implementovanych projektov

(C6) Absentujuca vizia BSK, nedefinovanie dopytu

Uprava dotacnej schémy pre nezriadovant kulttrnu
scénu

Podpora kultdrnych podujati s medzinarodnym rozmerom

Uprava dotacnej schémy pre nezriadovant kultdrnu scénu

Podpora filmového priemyslu

Investicia do vynimocnej oblasti umenia

Konzultacia projektov so subregionmi, resp. zriadovanymi
organizaciami BSK, ktora obohati zameranie vyzvy o ich
poznanie.

Verejna prezentacia podporenych projektov po ukoncéeni
(ex post hodnotenie) - festival podporenych projektov,
spojeny s prezentaciou umelcov a umelkyn a diskusnymi
panelmi. MézZe ist aj o putovny format ,Tour de BRDS".

Podla vzoru Rakuska (napr. zamok Grafenegg alebo mesto
Salzburg) by BSK malo iniciovat diskusiu o velkom tzv.
emblematickom podujati, ktoré prildka aj zahrani¢nych
divdkov napr. $pickovy festival opery, klasickej hudby alebo
festival typicky pre region (v minulosti to bol napr. festival
Devin). Je mozné vytvorit festival odvijajuci sa od historicky
vyznamnej osobnosti alebo festival iného typu, aby bol
odlisny, ale zarovern typicky pre BSK.

Vypracovanie vizie kultury (zadefinovanie dopytu —
stratégia podpory projektov) v BSK a zadefinovanie
verejnej hodnoty kultury, ktord chce BSK vo svojich
grantovych schémach podporovat (je mozné napoijit na
rieSenie problému F1 a riesit to spolocne).

Koordinacia vytvorenej vizie BSK v oblasti kulttry
(zadefinovanie dopytu — stratégia podpory projektov)

s narodnou urovnou (FPU, AVF), lokdlnou (Nadacia mesta
Bratislavy) a dalSimi podpornymi mechanizmami.
Vytvorenie administrativne ¢o najjednoduchsieho (napr.
narokovatelné dotdcie po splneni podmienok definovanych
BSK) néstroja na podporu aktivit obci, ktoré nespliiaju
parametre kulturnych podujati v rdmci BRDS (napr. hody,
jarmoky — kde kultirny program nie je nosnou stcastou
podujatia).

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy BSK (ako pri
vzniku schémy BRDS), pripadne podpora iba urcitého druhu
filmov (napr. podpora kratkometraznej tvorby, ktora na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba urcitého
vyvojového stadia filmu (vyvoj a distribdcia).
Nasmerovanie vacsej podpory do jednej konkrétnej oblasti
kultury a kultdrneho a kreativneho priemyslu, v ktorej

v BSK existuje prostredie svetovej kvality. Vacsia miera
podpory by pomohla dlhodobo zmenit postavenie danej
oblasti kultury, podporit aktivitu organizacii a zvysit
povedomie verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupraca so sukromnym

sektorom a s obcami v BSK

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a investicné
fondy, dotdcia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca s mestami a obcami v BSK,
spolupraca so sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy
a v spolupracou s expertmi/expertkami
a vyskumnikmi/vyskumnickami v danej

oblasti

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupraca so sukromnym
sektorom a s obcami, v ktorych st dané

podujatia

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a investi¢né
fondy, dotdcia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske strukturdlne a investicné
fondy, dotdcia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym sektorom,
spolupraca s mestami a obcami v BSK

PHSR, Programové

vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny, Erudio
studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu, Erudio
studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
rozhovory

PHSR, Programové

vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny

PHSR, Erudio studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory

Erudio Studia



(C7) Nizka flexibilita poloZiek v schvalenych projektoch

(C8) Grantové schémy nepodporuju financovanie
prevadzkovych, mzdovych nakladov a rekonstrukénych prac

(C9) Chybajtici systém pomoci v pripade neocakavanych
situdcii

(C10) Absentujuica podpora pre online projekty a tvorbu

(C11) Nizka miera zohladiiovania komeréného charakteru
projektov v grantovych schémach BSK

(C12) Potreba novych foriem podpory — ekonomickych
nastrojov

Ulahcenie manazmentu projektov

Uprava dotac¢nej schémy pre nezriadovanu
kultdrnu scénu

Priprava na dalSiu pandémiu

Uprava dotac¢nej schémy pre nezriadovanu
kultdrnu scénu

Uprava dotaénej schémy pre nezriadovanu
kultdrnu scénu

Navysenie financnych zdrojov pre
nezriadovanu kultiru prostrednictvom
zavedenia novych ekonomickych
podpornych nastrojov

UmozZnenie zmeny ucelu schvalenych poloziek. Stanovenie

percentuadlnej hranice z celkovej sumu schvaleného projektu

(napr. 20 %), kedy zmeny ucelu polozky nepotrebuje schvalenie

BSK.

UmoZnenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych ndkladov

a nakladov na pokrytie malych rekonstrukénych prac

v grantovych schémach BSK.

Priprava metodiky pomoci v Case nepredvidatelnej udalosti

s vyraznymi negativnymi vplyvmi na kultdrnu a kultdrny

a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr. zriadenim fondu,
ktory bude poskytovat aj socidlnu podporu pre aktérov kultdry a
kreativneho priemyslu.

Specificka podpora BRDS alebo rezervy predsedu BSK aj pre
infrastruktdru potrebnd pre online tvorbu.

Podpora BRDS smerujuica na nové formaty projektov, najma
vzhladom na online formu, ktora sa rozvijala najma pocas
pandémie a bude tvorit podstatnu ¢ast vystupov aj v post-
pandemickom case.

Zaviest povinnost Ziadatelov uviest, ¢i projekt ma urcity podiel
komercnej aktivity (napr. zdroje z predaja listkov). Projekty

s vyznamnejsou komerénou zlozkou by mali mat podmienky
vyssej miery spolufinancovania a viaczdrojového financovania.

Vytvorenie Stipendijnej schémy na podporu umelcov.

s histériou vystupov)

Zavedenie formy dotécie pre jednotlivcov a organizacie, ktoré
vyrabaju vyrobky a zohladruju pri ich tvorbe slovensky dizajn.

Zavedenie financnej podpory na zachranu pamatihodnosti
(spolufinancovanie nakladov) pre sukromné subjekty

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy a
v spoluprdcou s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumni¢kami v danej
oblasti

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investicné fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca so
stukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske strukturalne a investicné fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investicné fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
europske strukturalne a investicné fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca so
stukromnym sektorom

Fokusové skupiny

PHSR, fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory, Erudio Studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny, Erudio
studia

PHSR, Programoveé
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,

Fokusové skupiny, rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory



(D) Data o kulture v BSK

Hlavné problémy a vyzvy:
(D1) Chybajuca mapa aktérov posobiacich v kultirnom a kreativhom priemysle posobiacich v BSK.

(D2) Nedostatocné (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych financnych prostriedkov cez grantové schémy a kvality
vystupov.

(D3) Nedostatocna koordinacia kulturnych udalosti v BSK.

(D4) Chybajuci pravidelne aktualizujuci sa zoznam investi¢nych potrieb BSK v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.
(E) Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kultury
Hlavné problémy a vyzvy:

(E1) Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuzivani zriadovanej kultiry, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania.

(E2) Nedostatocné kapacity v zriadovanych organizaciach v regidne.
(E3) Nerovnomerné rozlozenie posobenia zriadovanej kultury v subregionoch BSK

(E4) Nedostatocna (nefinancna) podpora zriadovanych organizacii.



(G) Digitalizacia

Hlavné problémy a vyzvy:
(G1) Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultirneho dedicstva.

(G2) Nedostatocna popularizacia a prezentacia digitalizovanych diel v online priestore.
(H) Profesionalizacia v kultire a kultirnom a kreativnom priemysle

Hlavné problémy a vyzvy:

(H1) Nedostatok profesionalov v podpornych éinnostiach pre oblast kultury a kreativneho
priemyslu.



Analyza Uzemia okresu Malacky

B.9.13  Okres Molacky

Silné stranky

Slabé stranky

EKONOMIKA A HOSPODARSTVO

+ |okalizacla viacerych wyznamnych zamestnavatelov
a podnikov

+ [obré podmienky pre umiestiovanie funkcil logistiky
a skladoveho hospodarstva

SOCIALNA STAROSTLIVOST A INKLUZIA

o Limitované modnost zamestnania ZTp

¢ [Exstencla  segregovanych  lokalt s romskymi
komunitami

+ Nedostatotnd podpora inkluzivneho vzdelavania




COBOAMSEAS WY BAW ERMOST

- Existerncia rdravaotrnickehao Fariadenia [WE~ =1y 1=
starostlivosti

TURIZRALUIS

- Prircodns Zaujirmawvwosti, Eulturmno-historicke
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Priladitosti

Ohrozenia

IDENTIFIKACIA UZEMIA
¢ Poloha v pribraniéne) oblasti-moinost cezhraniéne]
spoluprace

EKONOMIKA A HOSPODARSTVO

¢ Potencial pre daldl romvo logistiky 2 skladoveho
hospodarstva |potenciaine rozvojove plochy)

SOCIALNA STARDSTLIVOST A INKLUZIA

¢ Potencialny vznik homogennych etnickych Sturt

OBCIANSKA VYBAVENOST

¢ Rychla anekontrolovana vystavba navych Stvrtl bez
adekvatneho dopravného napojenia a vybavenia




SOCIALMNA STAROSTLIVOST A INKLUZIA

- Friadenie zariadeni starostlivosti o deti do troch rokow
veku diefata

- friadenie slufieb na podporu  zosuladowvania
radinného Zivota a pracovného Zivota

- Zabezpelovanie sluZieb pomodci pri osobnej
starostlivosti o diefa

- Podpora pre ludi bez domowva formou poskytnutia
bywvania a pomoci pri uplatneni na trhu prace

- Lepsia integracia cudzincov s ciefom pokrytia potrieb
otakavaného nedostatku pracovnych sil

TURIZMUS

- Rekreatny potencial oblasti s dborazom klademnym
na vodnd rekreaciu (rieka Morava, jazera - Strkowviska),
kultdarny, gastronomicky CR a agroturizmus

- Viytvorenie efektivneho partnerstva medzi
jednotlivymi  subjektmi  wverejného a sdukromného
sektora, vratane orgamov Statne| spravy pri tvorbe
koordinovanej stratégie turizmu

socidlnou infrastruktdrou (komerénd aj nekomerina
vybavenost) najmd v satelitoch® (suburbidch)

Bratislawy

TURIZMUS

Medostatofné partnerstvo aktérov a koordinovany
postup rozvoja CR

Zanedbanie profesionalne] pripravy odbornikow
v oblasti turizmu

MNedostatofny rozpolet samospravy pre manaZment
turizmu a propagaciu

MNezaujem viastnikov a spravcov pamiatok o ich udrZzbu
Degradacia a zanik historickych, architektonickych
a urbanistickych hodndt a technickych pamiatok




Prirodné atraktivity v okrese Malacky

Malé Karpaty: Bridlicova stélna Marianka, Medené Hamre, Pod PajStunom, Vysoka, Pohanska, Vapenna (Rostun - rozhladna), Krslenica,
Velky Peterklin (rozhladna), Derava skala (Plavecky Mikulas)

Zahorska nizina: Cyklisticky ndau¢ny chodnik nivou Moravy (Devin — Moravsky Sv. Jan), Sandbergsko —pajstunsky geopark, Raselinisko
Bezodné (Plavecky Stvrtok); - jazera, vodné nadrze a kipaliska: Rekreaéna oblast Rudava (Malé Levare), Jakubovské rybniky, Kuchyfia,
Rohoznik (Vyvrat), Pieskoviia (Plavecky Stvrtok), Strkovisko na Zidovkach (Vysoka pri Morave), Vodna nadrz Lozorno, Biobazén Borovica,
areal Kamenny mlyn, Labske jazero.

Kultdrne a historické atraktivity v okrese Malacky

Profanne pamiatky: Hrad Pajstun, Plavecky hrad, Palfiovsky kastiel a park v Malackach a Stupave.
Sakralne pamiatky: Putnické miesto a pamiatkova zéna v Marianke,

Krestanské chramy: Kaplnka Svatych schodov v kostole Neposkvrneného poéatia Panny Marie, Kostol Mena Panny Mdrie; Zidovska
synagoéga v Malackach a Stupave.

Muzead a galérie: Habansky dvor vo Velkych Levaroch, Pamatna izba Martina Benku v Kostolisti, Muzeum M. Tillnera v Malackach,
Uhranské muzeum v Zahorskej Vsi.

Iné atrakcie: Abeland dedina remesiel a umenia, Adventure Park Karpaty (Kuchyna), Biofarma Priroda (Stupava), vojenské bunkre (popri
riekach Morava a Malina), Draci hradok (Borinka), golf (Eurovalley Golf Park Malacky, Golf Club Pegas Lozorno, Golf Club Carpatia
Zahorska Bystrica).



Produktove linie CR v okrese Malacky

Kultdrne podujatia medzinarodného i regionalneho vyznamu, kultirne zazitky: Malokarpatské dni, Dni zela Stupava, Adventné Malacky

AkcEné aktivity, zazitky, aktivny Sport, pohyb v prirode: polovacka a zber hib, bezecké a zjazdové lyZzovanie, cykloturistika, pesSia turistika,

trekking, Sportové lezenie, trendové Sporty, jazda na koni, jazera - vodné Sporty, golf

Vyznamné osobnosti, legendy: osobnosti politiky, vedy a techniky, vytvarného umenia, literatury, osobnosti kralovskych rodov, slachtici
Ekoturizmus: borovicové lesy, pozorovanie vtakov pri rieke Morava, geoturizmus (Narodny geopark Malé Karpaty)

Voluntarizmus: CHKO Zahorie, CHKO Malé Karpaty, chranené arealy, vodné plochy, chranené aredly, pamiatkové objekty

Kultdra: workshopy ludovych remesiel, hrady, galérie, muzea, architektura

Gastro-zazitky: jedlo na farme, zabijacky

Vidiecky turizmus a agroturizmus: zber hub, spracovanie hub, teambulding, chov koni, chov oviec, rybolov, remeselné trhy
NaboZenstvo: sakralne krestanské a Zidovské pamiatky, putnické miesto (Marianka a Svaté schody v Malackach)

Smart (inteligentné systémy): geocaching, geophoto, geovideo

Socidlny CR: skoly v prirode, rekreacné pobyty pre seniorov, informacie o pristupnosti pre fudi so zdravotnym



Udrzatel'ny turizmus a rozmanita kultura

e KIdcové problémy a vyzvy

Malo vyuzivané uzemie na pobyty dlhodobého charakteru;
Nedostatocne rozvinuty vidiecky turizmus, gastroturizmus a agroturizmus;

NedostatoCne vyuzity potencial pre rekreaciu na rieke Morava, prirodnych jazerach a
Strkoviskach;

Slabo rozvinuty potencial tematickych ciest;

Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu os6b do/zo zamestnania,

menej vyhovujuce potrebdm CR a volnocasovym aktivitam; slabo rozvinuta siet
cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras mimo horskych casti regionu;

Nizka miera spoluprace medzi aktérmi cestovného ruchu, nizka droven
profesionalizacie a kvality sluzieb;

Zly technicky stav viacerych narodnych kulturnych pamiatok, nedobudovana
infrastruktura historickych kastielov a ich parkov, hradov a sakralnych objektov;
Modernizacny dlh kulturnych institucii, chybajuca infrastruktura pre kulturno-
kreativny priemysel.



17 v V4 ° v .
Kl'ucove riesenia
* Rozvoj turizmu v prirode a vidieckeho turizmu (rozvoj pamiatok spojenych s historickou
komunitou habanov, podpora tvorby produktov spojenych so zazitkovymi aktivitami a

gastroturizmom, lokalne farmy a rance ako turistické atrakcie, podpora regionalne;j
znacky a tradicnych produktov);

 Budovanie a modernizacia infrastruktury vodného turizmu (modernizacia infrastruktury
pre rekreaciu pri vode, rozvoj vodného a vyletného turizmu na rieke Morava, vystavba
novej infrastruktury);

* Rozvoj tematickych ciest (budovanie infrastruktury a zazitkovych atrakcii);

* Rozvoj udrzatelnej mobility v cestovnom ruchu (budovanie rekreacnych cyklociest a
cyklochodnikov, podpora turistického vlaku na Zahorie, Uprava grafikonov verejnej
dopravy);

* Obnova narodnych kulturnych pamiatok a budovanie doplnkovej infrastruktury so
zamerom ich zatraktivnenia a komplexného vyuzitia pre rézne cieloveé skupiny;
e Podpora vzniku kreativnych centier a modernizacia kulturnych institucii;

* Profesionalizacia fudskych zdrojov v cestovhom ruchu a kulture (zvySovanie kvalifikacie
pracovnikov, podpora odborného vzdelavania predovsetkym na urovni stredného
Skolstva).



Palffyovsky kastiel v Malackach — spomina sa v Koncepcii
rozvoja tematickych ciest na uzemi Bratislavského
samospravneho kraja a Trnavského samospravneho kraja.

,,Malacky kastiel, pbvodne barokové reprezentacné slachtické sidlo postavené
Palfiovcami, predstavuje stvorkridlovy, uzatvoreny objekt s vnutornym nadvorim.
Radikalna prestavba kastiela sa datuje do zaciatku 19. storocia, kedy sa meni
povodny vzhlad fasad i interiéru v duchu klasicistickych /orincipov. Barokovu
zahradu vk/striedal pre klasicizmus charakteristicky anglicky park. Po upravach v
klasicistickom slohu a in)7ch zasahoch dostal kastiel' dnesnu podobu. Z povodnej
fasady kastiela tu zostal ohradeny balkon nad hlavnym vchodom a vzacne
francuzske kominy na streche. Sucastou kastiela je aj zaujimavo rieseny
odvodnovaci systéem, ktory predstavuje samostatnu a osobitu atrakciu. Parkom
vedie od Ciernej brany ku kastielu platanova aleja. Park umoznuje konanie
roznych akcii aj velkého rozsahu. V kastieli sa nachadza muzeum, v skor
zrekonstruovanych priestoroch kastiela sa nachadza Palfiovska izba s dobovym

ndby_tkoml.l V' sucasnosti je kastiel pre dalsiu rekonstrukciu docasne uzavrety pre
verejnost.



Specifikacia regiénu Malacky:

Kazdy okres ma svoje Specifika,
ktoré tvori histéria a samotna

kulturna krajina.
. o

Malacky

Okres Malacky je silno napojeny
na turizmus, o je sposobené
pohorim Malé Karpaty, ktoré
navstevuju najma obyvatelia
samotného regionu, ale aj BSK.

- ,/“

BSK nema v tomto okrese
zriadované kulturne zariadenie
okrem dlhodobo zatvoreného
Muzea F. Kostku, ktoré ma v sprave
Malokarpatské muzeum v Pezinku.
Zupa odkupila tzv. predny dom
rodiny Kostkovych, aby tam mohlo
vzniknut kreativne centrum.

-/ Pezinok ¢

. »
Bratislava Senec
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Projekty podporené BRDS v regidne

Z okresu Malacky sa o podporu v ramci BRDS
uchadzalo 37 projektov v celkovej ziadanej sume
228 202,90 €, podporenych bolo 5 projektov

v celkovej vyske 19 200 €.

Mestské centrum kultiry Malacky Stretnutie s histdériou

Obcianske zdruZzenie POUR ART Kultdrne leto v Stupave

| 22.— 25 9 2021
Verbunk s.r.o. Casopis TANEC m \ ; ‘ R n
Zahoracky folklor 1. Frolova notecka - folklérna prehliadka v - L

J p ZSE a samane?  (Detocky malacky hlas  © MALACKE PONCADY m




Pohlad BSK na samotny kastiel:

» Kastiel' v Malackach (k tomu patri rozsiahly areal) je velmi velké susto.
Zakladny problém takychto velkych objektov je v tom, ze sa narusili
prirodzené vazby a vyuzitie. V minulosti boli na vrchole majetkovej a
ekonomickej pyramidy vyznamnych rodov a sluzili ako reprezentacné sidla.
Na ich prevadzku generovali zdroje ich majetky a hospodarske aktivity
roztruseneé po celej Europe.

* Prikladov, kedy sa po vsetkych spolocenskych a politickych zmenach
konverzia na iné vyuzitie vydarila, je malo: napriklad Bratislavsky hrad
(obnovil sa aZ ked'sa stal sidlom najvy$sich organov SR), Cerveny kameri
(ako sucast infrastruktury SNM saturuje cely byvaly Zapadoslovensky kraj).
V Bratislave je, logicky, takych objektov viac. Ale vseobecne na Slovensku je
to par hrozienok spomedzi hradov, zamkov a kastielov. Zvysok zanikol, je v
ruinach, alebo smeruje k zaniku.



Aj ked' Stat takéto velké objekty vyuzival
(nemocnice, kasarne, skoly...), boli pre Stat
bremenom — stavebno-technicky
nevyhovovali, mali drahu prevadzku a
udrzbu, pamiatkova ochrana vsetko
komplikovala. Preto sa Stat po r. 1989 vacsiny
takychto komplexov s chutou zbavil -
delimitoval ich na samospravy. Len par
samospravam sa podarilo takéto pamiatky
obnovit a najst zmysluplné vyuzitie.
Pozitivnym prikladom je napriklad zamok v
Hlohovci.

Bratislavska zupa vlastnila v minulosti podiel
kastiela vo Velkom Bieli, ktory vsak
odpredala. Zupe zostal kastiel a park v
Malinove (obec by mala vlastnit Stvrtinu
parku). Od r. 2010, kedy sa z kastiela
odstahovala skola, je kastiel bez vyuzitia a
chatra. A Zupa ma len naklady na strazenie
a nevyhnutné opravy.




Vyzvy dalSieho rozvoja kastiela v Malackach / moZnosti participacie zo strany
Zupy:

Kastiel' s arealom v Malackach donedavna sluzil ako
nemocnica. Je porovnatelny velkostou aj vyskou
potrebnych investicii ako kastiel v Malinove.

Momentalne ma mesto zmluvu s miestnym
obclianskym zdruzenim, ktoré sa o kastiel ako-tak
stara a po kuskoch ho spolu s mestom obnovuje. Ale
vyzera to na dlhé roky, ak nie desatrocia.

Relativne funkény model je spolupraca miestnej
samospravy s tretim sektorom.

Zupa by mohla participovat na vyuzivani - napriklad
by v kastieli v Malackach mohla vzniknut filialka
niektorej Zupnej kultirnej institucie, alebo napriklad
vytvorenie depozitarov, restauratorské pracovisko. S
tym, Ze Zupa by saturovala prevadzkové naklady, a
zaroven by to umlcalo kritikov, ktori ¢asto tvrdia, Ze
na Zahori Zupa nepodporuje kulturu. Optimalnym
rieSenim by bolo prekonat partikularne fungovanie
jednotlivych subjektov statnej sféry, regionalnych a
miestnych samosprav a pokusit sa o zmysluplny
model fungovania, na ktorom by sa podielal kazdy zo
subjektov.




Pozitivny priklad udrzatelne fungUJuceho obJektu Vv podobnej mierke
- Zamok v Hlohovci: R NN e L
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Dnesnu, barokovo klasicisticku podobu
zamok nadobudol medzi rokmi 1750 a# 1800.
To uz zamok vlastnili Erdédyovci, ktori si tu
vytvorili reprezentacné a kultivované sidlo s
pocetnymi umeleckymi zbierkami a
unikatnym empirovym zamockym divadlom.

Areal dopInaI| viaceré hospodarske objekty a
velkorysy zamocky park s francuzskymi
terasami. Posledni majitelia opustili zamok v
roku 1945.

Na konci a tesne po vojng bola v zamku
umiestnena nemocnica Cervenej armady.
Sovietski vojaci za asistencie miestnych
obyvatelov totalne vyrabovali vzacny
inventar vratane povodného nabytku.

V patdesiatych rokoch zdmok nevhodne a
necitlivo prestavali pre potreby
reedukacného centra.



Totdlnou ranou bol vSak rok 1999, ked'sa
ustav odstahoval a rozsiahly zdmocky kolos
zostal opusteny a vydany napospas
poveternostnym vplyvom a nepozvanym
hostom.

Nadej na zachranu pamiatky svitla az po
patnastich rokoch, ked'si v roku 2014 miestni
aktivisti zalozili obcCianske zdruzenie ,Zamok
Hlohovec”. Postupne zacali objekt Cistit a
zachranovat, ¢o sa dalo. Ich Usilie na seba
strhlo zaujem verejnosti a v roku 2016
iniciativu pri zachrane zamku prevzalo mesto
Hlohovec, ktoré zamok vlastni.

Este v tom istom roku sa podarilo zrealizovat
rekonstrukciu strechy. V roku 2018 prisla na
rad stavebna obnova vnutornych priestorov
na 1. a 3. nadzemnom podlazi.
Rekonstruované bolo aj nadvorie vratane
fasad. Nasledujuci rok mesto pokracovalo
obnovou casti vonkajsich fasad aj
interiérového vybavenia.

V sucasnosti je zrekonstruovana takmer
polovica vnutornych priestorov, nadvorie a
dve vonkajsie fasady.

OZ Eamok Hlohov
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Zamok znovu ozil. Aj ked'sa zmenilo jeho vyufZitie
a sluzi verejnosti.

Navstevnik tu dnes najde expozicie mestskeho
Vlastivedného muzea Ci expoziciu vizualneho
umenia Mestského kulturneho centra. Klenotom
zamku je tiez funkéné zamocké Empirové divadlo.

Svoje reprezentativne priestory tu ma aj mesto.

Pozgruhodne starostlivo je udrziavany prilahly
park.

Obnova takého rozsiahleho pamiatkového
objektu je velmi komplikovany a dlhodoby proces
na niekolko desatroci.

Délezité je zacat, nenechat zaniknut a vykonat
rozhodujuce kroky na jeho zachranu. Mat viziu,
ale aj vediet, ako ju naplnit.

Vdaka tomu, Ze zachrana a obnova zdmku patrila
medzi priority mesta, odrazilo sa to aj

v koordinacii projektu a v ziskavani prostriedkov
z externych zdrojov. Taku velku investiciu by si
samotné mesto nemohlo dovolit.




Hlavné problémy pri participacii na tychto
projektoch:

* Kompetencéné spory medzi Stadtnou spravou, obcami/mestami a
regionalnym samospravami.

* Slaba koordindcia medzi stdtnou spravou, obcami/mestami a regiondlnymi
samospravami.

* Legislativne a politické prekazky pri dotovani investicii do majetku, ktory
nie je majetkom BSK.

* Narocnost procesu verejného obstaravania.
* Vysoké investicné naklady.

 Obmedzend moznost BSK cCerpat zdroje z eurdpskych financnych
mechanizmov.

 Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.



Vtipna a pozitivna
bodka na zaver:

Stredocesky kraj prebudoval
podobne velky objekt s arealom
na StredocCesku galériu — jej
oficialny nazov je GASK (Galéria
Stredoceského kraja).

Chcelo to ,,len nejakych® 50
milionov EUR na obnovu a
technologicku adaptaciua 5
milionov EUR roCne na prevadzku
a akvizicnu Cinnost.

A galériu zupa nema, tak preco
nesnivat o jej zrjadeni

v Malackach. &)




DAKUJEM ZA POZORNOST!

Priestor na otazky.
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