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FUNKCNY TIM




Cim sa vyznacuje skvelo pracujici tim?
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Pricina nefunkcnosti 1

Strach zo
ZRANITELNOSTI

evenhiv
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Krok 1: Budujte doveru

KROK ):
BUDVITE
DAVERV

Déverujem &lenom
timu i $éfovi. Viem,
Ze cokolvek
poviem, nebude to
pouZité proti mne.

Dbvera je
zaloZzena na
zranitelnhosti.

A preto sa nebojim
priznat chybu, povedat,
Ze niefo neviem. Nebojm
sa poZiadat o pomoc.

Séf ide
prvy.

Priznd, ak spravil
nespravne
rozhodnutie.

Nehladéa vinnika,
hlada riegenia.

So zdielanim zaéne
prvy. So zmenou
zacne prvy.

Ukéaze svoju
"zranitelnost"

Viytvara bezpecné
prostredie na
diskusiu.

evenhive




AkUu doveru mame v time?

5264 0612
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Pricina nefunkcnosti 2

llGzia
HARMONIE
)

s

strach z KONFLIKTU
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Krok 2: Doluj konflikt

! Diskutujte a nebojte sa

mk a Kc.mfllktjeld-l(. R [ e Neuspokojte sa s sostat aj TICHO.
- .~ Argumentacia pritakavanim.
DoLvITE -

7 Hrajte (alebo niekto z timu)
"diablovho advokata"

—= ™ Konfikends posu\;aﬂ lebo ) Ziadajte, aby sa vyjadril | | Ak ste typ $éfa, ktory nema rad konflikt a E'
' ST R a—" 7 pozname nazor vietkych. S\ kazdy. radSej upokojuje situaciu, nevedte tieto
ako rozmyslaju N Y Pozname pochybnosti, S " P | diskusie. Zavolajte facilitatora.

otazky v hlave.
¢lenovia timu. ' -
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NEJEDNOZNACNOST

nedostatok zavazku
(213 HARMONIE strach z KONFLIKTU
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Krok 3: Bud jednoznacny

"Bol som zrozumitelny? Ak
nie, skisim to vysvetlit inak.

KROK 3

Jednoznacnost
. W znamen4, ze v
BvdTE TEDNOZNACNI e
= ma robit. Neustdle si overujte
A ZA‘V‘AZTE S.A [ pochopenie. ]
L~
Ak mi nie je jasné Zmerajte, ako velmi st
Fonp——— ' presvedceni a suhlasia.

ocakava, spytam sa.

10

Ked skutoéne rozumiem, o
sa odo mna ocakava, viem
sa zaviazat a Ulohu spinim.

Ak mi to stale nie je jasné,
opytam sa znova. Viem, Ze
nikto ma nevysmeje - mame
ddveru.

Nehladajte 100%
istotu, Ze rozhodnutie
bude spravne. Méze
sa stat, Ze nespravite
Ziadne rozhodnutie.

Lep3ie nejaké

rozhodnutie,
ako nijaké.

VatEina ludi nepotrebuje,
aby ste sa riadili ich
nazorom. Ched iba, aby BOLI
VYPOCUTI a aby ich nazor
bol vzaty do dvahy pri
rozhodovani.

4

Nie je nutné, aby

suhlasili vietci.
DoleZité je, aby
vietci boli vypocuti.




Po porade mi je vzdy vsetko jasné...

4955 9213
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NiZKE KRITERIA

vyhybanie sa 2
ZODPOVEDNOST]
llizia HARMONIE
(zia strach z KONFLIKTU
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Krok 4: Davajte si spatnu vazbu

KROK ‘t:
VDRZIAVATTE SA VO
VZATOMNET
ZODPOVEDNOST

timu sa odvija od
najslabsieho ¢lanku.

Ak nebudeme mat
vietci rovnaké
pravidla, prestane
nas to bavit.

evenhive

Efektivita a vykonnost

Ak sme sa véetci k
nie¢omu zaviazali,
tak to robme VSETCI

a PORIADNE.

Mirom zase podklady nacas.

2

Pozor: Nepreberte rolu sudcu. VZAJOMNA
ZODPOVEDNOST. Kolegovia si to musia
vediet povedat medzi sebou.

AuZsitos [ééfe, ten Miro mi nedal]

olJo
& D

Ak ma kolega na

nieo upozorfiuje,
robf to preto, Ze mu

[

Miro na nieCom sme sa

na mne a time zalezi.
dohodli... ]

L

Davaj a prijimaj
spatnu vazbu.

Ak na seba budeme kaslat a
nebudeme sa upozorfiovat,

Ze nedodriiavame to, na ¢om
sme sa dohodli, ukazujeme,
Ze nam na time nezéleZi.
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Nezauje
o vysledky 0O
NiZKE KRITERIA vyhybanie sa
ZODPOVEDNOSTI
NEJEDNOZNACNOST Nedostatok zavazku
llGzia HARMONIE
strach z KONFLIKTU
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POSTAVENIE A
EGO



Krok 5: Stanovte si spoloCné ciele

Nie je ni¢ hor3ie, ako
stanovit individualne
ciele a potom chciet,
aby tim
spolupracoval.

KROK S:
STANOVTE St

Davajte si
spatnu vazbu

Informujte sa,
ako vam to ide.

SPOLOCNE CIELE

Spolo&ne
oslavujte kazdy
maly Uspech.

Stanovte spolo¢né
ciele a urcite
individualne dlohy.

Dohodnite si
timové odmeny.

eventive

...lebo tak
budujete a
rozvijate
doveru v time
a cely tim...




Spatna vazba je dar

4955 9213
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AKO BUDOVAT

EFEKTIVNY TIM?
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DISCIPLINOVANY

ANLYIAOYLX3

Pochopte svoju osobnost,
aki ste a ako vas mozu
vhimat ini.

Prediskutujte to s kolegami
v praci. Najdite podobnosti,
spoznajte rozdiely.

Takto budujete dbveru.



Lumina SPARK
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DISCIPLINOVANY

Lumina Splash App
Aplikacia do mobilu
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Zny Struktrovany 1
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Sledujte ,,teplomer*

— ako na tom sme v time?

10 10
Ako velmi ma Ako velmi mi
bavi pracovat chybaju
online? kolegovia?
1 1
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Ako vytvorit motivujuce prostredie pre time

’ Spoznaijte svoju osobnost a l'udi v time - aki
@®  sU. aké suich osobnosti, Co ich motivuje.
’ Vytvorte priestor na zdielanie. (na zivo alebo
online)

(napr. Lumina SPLASH, porozpravajte sa, ako

vnhnimaju pracu v time, v online)

Sledujte ,teplomer* a
' uzivajte si aj ONLINE —
N ' stretavajte sa online,

zdielajte qj zo sukromia.

Spatna vazba - Ndgjdite si Cas
na svojich ludi — pochvdalte
ich, davajte spatnu vazbu.
Pytajte si spatnu vazbu.

Prejavte zaujem.



.1ren, kto chce preniest horu, musi zacat

prenasanim malych kamenov.

Willlam Faulkner

eventive, s.r.o.
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