Komplexny systém d’alSieho vzdelavania v oblasti kulturno-osvetovej
c¢innosti

Zdovodnenie

Vytvaranie podmienok pre vzdelavanie ob&anov, ktoré im zaruduje &l. 42 Ustavy SR je
jednou z najdélezitejSich uloh S&tatu. Sucastou celozZivotného vzdelavania je aj dalSie
vzdelavanie, umoznujuce kazdému obc&anovi ziskat' kvalifikaciu, rozsirit si ju, doplnit, alebo
zmenit..

Po roku 1989 sa radikalne zmenili podmienky v oblasti kulturno-osvetovej €innosti, ¢o
sa vyraznou mierou prejavilo aj v oblasti vzdelavania kulturno-osvetovych pracovnikov.
Jestvujuci systém prestal fungovat a z dovodu postupnych zmien v oblasti kultirno-osvetovej
¢innosti (legislativa, zmena kompetencii, inStitucionalnej zakladne vratane personalneho
obsadenia, systému riadenia, a pod.) sa aj v oblasti vzdelavania uskutoCnilo vela pozitivhych
zmien. Napriek tomu sa do dnednych dni uskuto€riuju vzdelavacie aktivity v sfére kulturno-
osvetovej Cinnosti nekoordinovane, bez vzajomného spolupbsobenia, spoluprace a
vymedzenia kompetencii jednotlivych subjektov vzdelavania tak na centralnej ako aj na
regionalnej urovni. Okrem toho chyba i funkény informacny systém, ktory by umoznil
skvalitnit rozhodovacie procesy v danej oblasti. Preto zabezpedit systematické a kvalitné
vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikov (profesionalov i dobrovolnikov) na vSetkych
urovniach Statnej spravy a samospravy sa javi ako nanajvys aktualne.

Na tuto potrebu poukazala aj spracovana stratégia kulturno-osvetovej ¢innosti, ktoru
prijala vlada SR v aprili 2009 si. Stratégia deklarovala poziadavku spracovania komplexného
systému vzdelavania vo vSetkych oblastiach a na vSetkych urovniach kulturno-osvetovej
cinnosti.

V zmysle Zriadovacej listiny z roku 2009 funkciu rezortného koordinacného pracoviska
pre oblast vzdelavania plni Narodné osvetoveé centrum. Jeho zamerom v oblasti dalSieho
vzdelavania kulturno-osvetovych pracovnikov je okrem realizacie vzdelavacich aktivit,
reflektovat na aktualne vzdelavacie potreby rezortu a aplikovat' ich v oblasti vzdelavania,
metodicky usmernovat priamo riadené organizacie rezortu i vSetky subjekty pri
uskuto€riovani vzdelavania tak odborného ako aj ostatnych druhov a koordinovat tieto
aktivity aj vzhladom k subjektom mimo rezortu kultary. Preto vytvorit funkény systém
dalSieho vzdelavania v sfére kulturno-osvetovej Cinnosti predstavuje jednu z priorit.

Vychodiskom pre spracovanie systému dalSieho vzdelavania kulturno-osvetovych
pracovnikov bolo poznanie suasného stavu v danej oblasti, dostupné informacie
z andragogiky a kulturolégie, poznanie vyvoja a praktické skusenosti v danych oblastiach
za posledné roky, zakon o dalSom vzdelavani ako aj koncepcia vzdelavania vo verejnej
sprave.

Vychodiskom pre spracovanie systému vzdelavania bolo poznanie su¢asneho stavu
v danej oblasti, eurépskych aj narodnych dokumentov a legislativy, trendov vyvoja ako aj
praktické skusenosti v danej oblasti za posledné roky.

Predkladany navrh si kladie za ciel ramcovat systematicku pripravu a zvySovanie
odbornej a kvalifikacnej urovne vSetkych pracovnikov v oblasti kulturno-osvetovej Cinnosti
(tak zamestnancov rezortu, ako aj pracovnikov verejnej spravy, ktori pracuju v oblasti kultury,
ako aj dobrovolnikov a verejnosti) a urCuje ciele, obsah, Strukturu, druhy a formy



vzdelavania, podiel jednotlivych subjektov, finanéné a personalne zabezpecenie, ako aj
postup pri realizacii vzdelavania.

Navrhovany systém je spracovany v sulade s reformou verejnej spravy v Slovenskej
republike. Material predkladame na zaklade poznatkov a praxe v roku 2009 s vyhladom do
roku 2015 ako otvoreny a flexibilny program, ktory je mozné prispésobit meniacim sa
podmienkam, poziadavkam a trendom vo vzdelavani i v oblasti kultury.



SWOT analyza vzdelavania v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti

Silné stranky (Strengths)
existencia zakona o celozivotnom vzdelavani a zakona o osvetovej Cinnosti

podpora dalSieho vzdelavania ako eurépskeho trendu podpory celozivotného
vzdelavania Cloveka

pozitivne vnimany a podporovany sklon k ziskavaniu a rozSirovaniu zru¢nosti
tradicie a pozitivne vysledky realizacie dalSieho vzdelavania v oblasti osvety

existencia a institucionalneho systému s povinnostou realizacie dalSieho
vzdelavania v oblasti osvety

zaujem realizatorov a u€astnikov osvetovych aktivit o dalSie vzdelavanie

spolupraca, vytvaranie partnerstiev so vzdelavacimi instituciami a regionalnou
a miestnou samospravou

podpora a ochota prijimat a realizovat inovacie vo vzdelavani

Slabé stranky (Weakness)
nedostatocné legislativne zakotvenie povinnosti dalSieho vzdelavania

chyba ucelena stratégia dalSieho vzdelavania vSeobecne, vytvorena
v zmysle principov celozivotného a otvoreného vzdelavania

absencia povinného, cyklického systému vzdelavania v oblasti osvety

absencia kvalifikanych a vzdelavacich Standardov profesii v oblasti
osvety

nedostato¢nost financovania vzdelavania v danej oblasti

chyba koncepcny pristup k identifikacii vzdelavacich potrieb v oblasti
osvety

iba Ciasto¢na sietova prepojenost institdcii a organizacii participujucich
na dalSom vzdelavani,
nedostatocna réznorodost’ ponukanych vzdelavacich produktov

priemerna zivotna uroven zatial nedovoluje cielovym skupinam
dostato€ne investovat peniaze do vlastného osobnostného rozvoja

Moznosti (Opportunities)
zaistenie nastrojov vyhodnocovania a kontroly v oblasti dalSieho vzdelavania

integracia SR do eurdpskych Struktar podnietila zaujem o ziskavanie
informacénych, jazykovych a projektovych zruénosti ako sucasti vzdelavania aj
v oblasti osvety

investicie do rozvoja regiénov zvySia poziadavku na regionalnu prezentaciu
kultury a osvety, a tym aj rozvoj dalSieho vzdelavania v

nové technolégie ponukaju nové stimuly na vzdelavanie, rastie dostupnost’
distanéného a e-learningového vzdelavania

vyuzitie medzinarodnej spoluprace, medzinarodnych projektov v oblasti osvety
aplikacia prikladov dobrej praxe zo zahranicia

Rizika, ohrozenia (Threads)

nepostacujuce motivacné faktory smerom k ambiciéznejSiemu systému
a vzdelavacim programom

nepodari sa vytvorit' v strednodobom vyhlade uceleny a jednotny
systém vzdelavania v oblasti osvety

zdroje EU pouZitelné pre rozvoj miestnej a regionalnej kultdry nebudu
vyuzivané aj pre oblast vzdelavania

neprehladnost, nedostatocna transparentnost finanénych zdrojov pre
oblast dalSieho vzdelavania v osvete

nedostatona jazykova vybavenost braniaca vyuzivat zahrani¢né
ucebné programy

import cudzich vzdelavacich produktov bez spoluprace so slovenskymi
partnermi

finan€né prekazky u u€astnikov vzdelavania — samoplatcov




Ciel”

Vytvorenie systému vzdelavania v kulturno-osvetovej cinnosti a rozvoj
ludskych zdrojov patri medzi zakladné strategické ciele v oblasti kultirno-
osvetovej Cinnosti. NajdélezitejSie pri realizacii systému vzdelavania v buducnosti
bude realizovat systematické permanentné dalSie vzdelavanie, zvySovanie a
rozsSirovanie odbornej a kvalifikatnej urovne jednotlivych pracovnikov v sulade so
sucasnymi a perspektivnymi ulohami a potrebami tak, aby napomahali zvySovanie
urovne, zefektiviovanie kulturno-osvetovej €innosti.

Priority:

» Zabezpe(it systém dalSieho vzdelavania a odbornej pripravy kulturno-
osvetovych pracovnikov, ktory bude v sulade so zakonom o celoZivotnom
vzdelavani s ohladom na rbézne cielové skupiny - mensiny, deti a mladez,
seniorov, dospelych, nezamestnanych, Zeny na materskej a podobne.

» Zabezpelit systém dalSieho vzdelavania a odbornej pripravy kultarno-
osvetovych pracovnikov v sulade so zakonom o celozivotnom vzdelavani
s ohladom na rézne cielové skupiny - menSiny, deti a mladez, seniorov,
dospelych, nezamestnanych, Zeny na materskej a podobne.

» Obsah vzdelavania zamerat’ na ziskavanie a rozvijanie kfu€ovych kulturnych,
obcianskych, odbornych a manazérskych kompetencii aich aplikaciu
v praktickej ¢innosti. ZvySenu pozornost venovat manazmentu a marketingu,
vyuzivaniu novych informacnych technolégii, zvySovaniu jazykovych
schopnosti a aplikacii efektivnejSich metdd prace a komunikacie.

» VyuZivat progresivne formy a metdédy vyulby a vzdelavania, podporovat
vzdelavacie aktivity e-learningového a distancného charakteru.

» Zintenzivnit poradenstvo v oblasti vzdelavania, napomahat prevencii
protispoloCenskych javov a drogovej kriminality a posilfiovat zdravy spésob
Zivota.

» Zosuladit a skoordinovat finanénu podporu v oblasti vzdelavania kultarno-
osvetovych pracovnikov.

> Vytvorit podmienky pre S&irSie a efektivne vyuzivanie fondov EU
(predovsetkym Eurdpskeho socialneho fondu) ainych medzinarodnych,
celostatnych aj lokalnych podpornych programov.

Zakladné ulohy v oblasti d'alSieho vzdelavania predstavuje:

> dopinanie, prehlbovanie, rozsirovane odbornych vedomosti z jednotlivych
oblasti odbornych pracovnych €innosti, ziskavanie a rozvijanie poznatkov
z ekonomickej, a legislativnej oblasti, skvalitiovanie a zefektiviiovanie
plnenia pracovnych uloh, rozvoj aktivity, kreativity, iniciativy a pod.,

» ziskavanie aktualnych poznatkov z oblasti Specifickej odbornej problematiky
(napr. ¢innost  kulturno-osvetovych subjektov, manaZovanie, tvorba
arealizacia kulturno-osvetovych aktivit, Specifikd jednotlivych oblasti
kulturno-osvetovej cCinnosti a pod.), informacii o aktualnych otazkach
kulturnej politiky Statu,

» skvalitfiovanie urovne riadenia, odborného rastu a profesionalneho rozvoja
kulturno-osvetovych pracovnikov, rozvinutie ich pedagogicko-
psychologickych schopnosti z hfadisk potrieb praxe vramci svojich
kompetencii.



Ciele, priority a ulohy vzdelavania sa budu transformovat do obsahu a
konkretizovat' vo vzdelavacich projektoch a aktivitach.

Dalsie vzdelavanie v oblasti kultirno-osvetovej éinnosti

Dalsim vzdelavanim v zmysle zékona o celoZivotnom vzdelavani je
vzdelavanie vo vzdelavacich instituciach dalSieho vzdelavania, ktoré nadvazuje na
Skolské pociatocné vzdelavanie a umoziuje ziskat Ciastocnu kvalifikaciu alebo
doplnit, obnovit, rozsirit alebo prehibit si kvalifikdciu nadobudnutd v
Skolskom pociatoénom vzdeldvani alebo uspokojit zaujmy a ziskat spdsobilost
zapajat sa do Zivota obgianskej spolognosti. Uspesnym absolvovanim dalSieho
vzdelavania nemozno ziskat stupen vzdelania.

Kazdy, kto prejavi zaujem, ma pravo vzdelavat sa v kazdom veku svojho
Zivota podla podmienok ustanovenych tymto zakonom a podla svojich schopnosti.

DalSie vzdelavanie sa uskutoéfiuje v $tatnom jazyku, ak osobitny zakon
neustanovuje inak. DalSie vzdelavanie sa uskuto€niuje podfa zaujmu ucastnikov
dalSieho vzdelavania a moznosti vzdelavacich institucii aj vinom ako Statnom
jazyku.

Cielové skupiny

Cielové skupiny v oblasti dalSieho vzdelavania v zmysle navrhovaného
systému predstavuju:

» zamestnanci kulturno-osvetovych zariadeni,

» pracovnici Statnej spravy asamospravy zodpovedni za oblast kultury,
pracovnici tretieho sektora zameraného na kultirno-osvetové ginnost,

» dobrovolni kulturno-osvetovi pracovnici a aktivisti, pre ktorych praca v oblasti
kultary nie je profesiou,

» jednotlivci — zaujemcovia o vzdelavanie

Obsah - oblasti vzdelavania tvori:

a) profesijné vzdelavanie — zamerané na rozvoj klu€ovych kompetencii,
odbornych vedomosti, schopnosti - predovSetkym manazérskych zru€nosti
a marketingu. Aktivity zahfiaju
» problematiku z oblasti vednych disciplin, suvisiacich s pracou v rezorte
kultury - politologickych, kulturologickych, andragogickych, legislativnych a
ekonomickych disciplin a pod.,

> S§pecificki, odbornu problematika  (Statna kulturna politika, Struktura,
institucie a Cinnost’ rezortu, su€asné trendy v jednotlivych oblastiach kultury,
formy a metddy prace, aktualne potreby, problémy a pod.),

» problematiku suvisiacu s pracovnym vykonom (BOZP, PO, prislusné pravne
normy, ekonomické predpisy, administrativa, informacné technolégie a pod.),

» problematiku suvisiacu s rozvojom osobnosti osvetovych pracovnikov
(osobnostné vlastnosti, interpersondlne zruénosti, jazykové znalosti,
komunikacia a pod.),

» otazky riadenia (manazment, marketing, propagacia, public relations a pod.).

b) obCianske vzdelavanie — zamerané na vladne akéné plany a narodné programy
zamerané napr. na podporu a posilfiovanie zdravia, socialnu prevenciu
a socialnu integraciu, interkulturnu vychovu a vzdelavanie, ochranu spotrebitela



a pod.). Obsahuje témy podla aktualnych potrieb tak, aby sa po¢as planovaného
obdobia vystriedalo celé tematické spektrum obsiahnuté vo vladnych akénych
planoch a narodnych programoch. Okrem toho ide o:

komunitné vzdelavanie

interkulturne vzdelavanie

regionalne a vlastivedné vzdelavanie,

vzdelavanie v oblasti Zivotného Stylu,

estetické vzdelavanie

environmentalne vzdelavanie,

zdravotné vzdelavanie

medialne vzdelavanie

narodné tradicie,

europske trendy a pod.

VVVVVVVVYVYY

c) zaujmové vzdelavanie — predstavuje Specializované vzdelavanie zamerané na
dalSie vzdelavanie:
> v jednotlivych oblastiach ZUC (folklér, divadlo, umelecky prednes a literatura,
hudobné Zanre, oblast vytvarného a multimedialneho umenia, tradicnej
[udovej kultary),
» v oblastiach zaujmovej technickej innosti a réznych hobby
» v zakladoch manaZmentu a marketingu vo vztahu k verejnosti.

Podfa aktualnych potrieb praxe sa bude obsah vzdelavania (jednotlive
obsahovo-tematické celky a oblasti) postupne doplfhat a konkretizovat.

Druhy vzdelavania

Zakon o celoZivotnom vzdelavani deklaruje nasledovné druhy dalSieho
vzdelavania:
a) dalSie odborné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe dalSieho
vzdelavania, ktory vedie k doplneniu, obnoveniu, rozSireniu alebo prehibeniu
kvalifikacie potrebnej na vykon odbornej €innosti,
b) rekvalifikaéné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe dalSieho
vzdelavania, ktoré vedie k ziskaniu Ciasto¢nej kvalifikacie - odbornej spdsobilosti
pre jednu alebo viac pracovnych ¢innosti vinom povolani ako v tom, pre ktoré
ziskal kvalifikaciu prostrednictvom pociatoéného vzdelavania,
c) kontinualne vzdelavanie v akreditovanych alebo neakreditovanych
vzdelavacich programoch dalSieho vzdelavania, ktorym si ucastnik dalSieho
vzdelavania doplfiuje, rozSiruje, prehlbuje alebo obnovuje kvalifikaciu ako
predpoklad na vykon odbornej innosti v sulade s osobitnymi predpismi,
d) zaujmové vzdelavanie, obclianske vzdelavanie, vzdelavanie seniorov ainé
vzdelavanie v neakreditovanych vzdelavacich programoch dalSieho vzdelavania,
ktorym ucastnik dalSieho vzdelavania uspokojuje svoje zaujmy, zapaja sa do Zivota
obcianskej spolo¢nosti a v8eobecne rozvija svoju osobnost.

Dalsie vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikov sa bude realizovat po
absolvovani Skolského vzdelavania, alebo po prichode z inej oblasti €innosti, a to
podla jednotlivych skupin pracovnikov a podla ugelu vzdelavania. Dalsie
vzdelavanie sa bude uskutoCrfiovat formou e-learningového Stadia, prip.
distan¢ného, v niektorych pripadoch prezencného Studia, ako aj inymi adekvatnymi
formami (Skolenia, kurzy, staze, Studijné pobyty, pracovné stretnutia, workshopy,
inStruktaze a pod.).



DalSie vzdelavanie sa bude realizovat ako:
- adaptacné vzdelavanie - povinna priprava novoprijatych a zacinajucich
pracovnikov. Je zamerané na oboznamenie sa s oblastou kulturno-osvetovej
¢innosti, zakladnymi normami, pravidlami a usmerneniami potrebnymi pre
zvladnutie pracovnych cinnosti arealizuje sa ako vstupna inStruktaz, vstupné
adaptacné vzdelavanie. Realizuju ho kultiurno-osvetové subjekty.
- Specializované kvalifikacné vzdelavanie sluzi na ziskanie vysokej odbornosti
v prisludnej &innosti podsobenia. Zamerané bude na prehibenie odbornych
teoretickych vedomosti a poznatkov, ako aj na ziskanie aktualnych informacii o
postupoch a aplikaciach potrebnych pre vykon pracovnych cinnosti v oblasti
kulturno-osvetovej Cinnosti.
Realizuje ho Narodné osvetové centrum ako rezortné vzdelavacie pracovisko.
Spbésob ukonéenia — obhajoba zavereCnej prace, resp pohovor s vykonanim
ustnych skusok. Po prijati adekvatnych noriem mozZnost vydania 1. odbornej
atestacie
- funkéné vzdelavanie sluzi na overenie prislusnej odbornosti, v ktorej adept
pracuje. Absolvovanie je podmienkou pre pracu vo veducej funkcii. Zamerané bude
na overenie znalosti konkrétnych predpisov, noriem, postupov a cinnosti,
vykonavanych v danej oblasti pésobenia, ako aj overenie znalosti tedrie a
uplatfiovania najnovSich skusenosti a poznatkov z praxe v SirSom kontexte,
vedomosti v oblasti manazmentu, poznanie najnovsej literatury a pod. Pozostava
z pisomného vydokladovania dosiahnutych pracovnych vysledkov, publikacnej,
tvorivej a inej prezentacnej Cinnosti uCastnika, a predloZzenia prace z oblasti
pdsobenia adepta v rozsahu cca 20 rkp. strdn a jej obhajoby pred atestacnou
komisiou. Je uréené pre vybranych riadiacich pracovnikov, ktori uz ziskali 1.
atestaciu.
Realizuje ho NOC v spolupraci s vysokymi Skolami, pripadne inymi vzdelavacimi
subjektmi.
Spbsob ukoncéenia - skuSka a pisomna praca s vydanim osvedCenia o vykonani 2.
odbornej atestacie (po schvaleni noriem v oblasti dalSieho vzdelavania)

Poznamka: VsSetky spominané druhy vzdelavania su urCené profesionalnym
kulturno-osvetovym pracovnikom.

- inovaéné a dopinkové vzdelavanie umozni kulturno-osvetovym pracovnikom
reagovat na zasadné zmeny v kulturno-osvetovej praxi, doplnit si vedomosti a
aktualne informacie aj mimo ramca konkrétneho pracovného zaradenia. Obsahom
inovacného a doplnkového Studia bude vo vymedzenych obsahovych okruhoch
predovSetkym zavadzanie novych foriem a metdd prace, najma v oblasti riadenia,
manazmentu a marketingu, jazykova vyucCba, vzdelavanie v oblasti vypoctovej
techniky, a pod. Je uréené vSetkym zaujemcom o kulturno-osvetovu ¢innost -
profesionalom idobrovolnikom. Realizujt ho vSetky relevantné subjekty
vzdelavania v akreditovanych i neakreditovanych formach vzdelavania.

- rekvalifikaéné vzdelavanie riesi situacie, kedy pri zmene organizacnych Struktar
niektori kulturno-osvetovi pracovnici budu nuteni zmenit pracovné zaradenia
prechodom do iného odvetvia. Predpokladame, Ze tento druh Stadia sa bude
v kulturno-osvetovej Cinnosti realizovat iba ojedinele.



Formy vzdelavania

Vzdelavanie  kulturno-osvetovych pracovnikov sa bude realizovat
predovSetkym nasledovnymi formami:

» diStancné a e-earningové vzdelavanie,

» prezentné vzdelavanie (dlhodobé a strednodobé cyklické vzdelavacie
aktivity — kurzy, Skolenia, vycviky, tréningy, a pod.),

» kratkodobé (jednorazové) vzdelavacie aktivity — Skolenia, seminare,
konferencie, staZe a Studijné pobyty, exkurzie a pod.,

» iné vzdelavanie realizované vramci metodicko-poradenskej konzultaCnej
a inStruktaznej cCinnosti (pracovné stretnutia s vymenou poznatkov
a skusenosti workshopy, vymeny skusenosti),

» editna a publikatna cinnost (metodické a Studijné materidly, publikacie
vzdelavacieho charakteru, u¢ebné texty a pod.).

Urovne vzdelavania

- Statna — garancia vzdelavania (riadenie systému, projektovanie, metodické
usmernenie realizatorov, koordinacia procesov, financovanie a realizacia
vzdelavania, vyhodnocovanie).

- Regionalna - zodpovednost za realizaciu vzdelavania v regione.

- Obecna — zodpovednost za obsah a formy vzdelavania na miestnej urovni.

Subjekty vzdelavania

Na dalSom vzdelavani kulturno-osvetovych pracovnikov sa podielaju najma
nasledovné subjekty:

Ministerstvo kultary SR riadi, usmeriuje, koordinuje, kontroluje a
vyhodnocuje vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikov.

Narodné osvetové centrum ako rezortné vzdelavacie pracovisko na
zaklade poverenia MK SR a v Uzkej spolupraci s nim metodicky usmerfuje proces
dalSieho vzdelavania kulturno-osvetovych pracovnikov a realizuje vzdelavacie
aktivity

Samosprava (VUC aobce) realizuje vzdelavanie kultirno-osvetovych
pracovnikov v ramci svojich kompetencii na zaklade potrieb regidnu, obce.

Iné vzdelavacie institucie (rézne druhy $kél, ktoré uskuto€nuju vzdelavacie
programy dalSieho vzdelavania, pravnické osoby, ktorych predmetom cinnosti je
vzdelavanie alebo c&innosti priamo suvisiace so vzdelavanim a fyzické osoby,
ktorych predmetom CcCinnosti je vzdelavanie alebo cinnosti priamo suvisiace so
vzdelavanim) realizuju vzdelavanie kulturno-osvetovych na zaklade vlastnych
zamerov, pripadne v koordinacii s realizatormi vzdelavania v rezorte, dohody o
vzajomnej spolupraci, alebo pri realizacii spoloénych projektov.

Postup realizacie

Systém vzdelavania v oblasti kulturno-osvetovej c¢innosti predstavuje
vychodisko a zaklad pre zabezpecenie komplexného, systematického, efektivneho,
vzdelavania. Po jeho schvaleni MK SR a pri zavadzani do praxe bude potrebné
dohodnut kompetencie jednotlivych subjektov a spracovat plan jeho realizacie a
konkrétne ponuky pre ucastnikov. Realizacia systému predpoklada realizovat
analyzu vzdelavacich potrieb a vzdelavacej urovne Uuc€astnikov, legislativne



zabezpeCenie realizacie dalSieho vzdelavania a konStituovanie konkrétnych
aktualizovanych vzdelavacich aktivit a ich rozsahu na vSetkych urovniach.

Vzdelavaci proces sa bude uskutoChovat na zaklade schvalenych projektov
vzdelavania abude konkretizovany v kontraktoch, projektoch a dohodach
medzi jednotlivymi subjektmi. Tieto sa budu kazdoro¢ne vyhodnocovat a budu sa
navrhovat' opatrenia na skvalitnenie vzdelavania. Na zaklade novych pravnych
noriem, potrieb a moznosti rezortu sa bude vzdelavanie pravidelné dopinat,
inovovat' jeho obsah, formy a metddy.

l. Celostatna uroven

Na dosiahnutie stanovenych strategickych cielov a politik Statu:

» Vytvorit adekvatne personalne a materialne podmienky pre systematicku
¢innost’ v oblasti profesijného, zaujmového i ob¢ianskeho vzdelavania.

» Zamerat tazisko profesijného vzdeldvania na akreditované dlhodobé -
predovSetkym kombinované (diStanc¢né a e-learningové) formy vzdelavania
(kurzy, tréningy, vycviky a pod.) orientované na odbornu problematiku,
manazérske zruénosti a pod.

> Realizovat vzdelavanie pre poradenstvo v jednotlivych oblastiach ZUC podla
jednotlivé Specializacie (profesionalov, dobrovolnikov). Podporovat realizaciu
workshopov, tvorivych dielni a letnych 8kél ako osobitych foriem vzdelavania
najma pre mladez.

» Vytvorit skupinu expertov (Poradny zbor) pre vzdelavanie zradov
vyznamnych a uznavanych teoretikov i praktickych realizatorov kulturno-
osvetove] Cinnosti s vlastnym Statutom a rokovacim poriadkom pri NOC.
Kazdoro¢ne uskutoCnit jeho zasadnutie.

» Realizovat’ so Stvorro¢nou periodicitou hodnotiacu a programovu CeloStatnu
konferenciu vybranych realizatorov osvetovej ¢innosti zameranu aj na
problematiku vzdelavania v oblasti kulturno-osvetovej €innosti.

» V ramci edi¢nej Cinnosti pokraCovat vo vydavani publikacii z réznych oblasti
vzdelavania azaCat s vydavanim bulletinu zameraného na otazky
vzdelavania v osvetovej €innosti.

PokraCovat v realizacii akreditovanych vzdelavacich aktivit NOC na zaklade
zaujmu ciefovych skupin.

- Animator kultary — diStanéné vzdelavanie,
- Kultarny pracovnik,

- ManazZment a marketing v kultdre,

- Manazér zaujmového kolektivu,

- Manazér ob¢ianskeho vzdelavania,

- Dirigent spevackeho zboru,

- Udcitel spolo¢enského tanca,

- Choreograf ludového tanca,

- Pedagodg tanca

Cielom bolo a ostava pre buduce obdobie budovat’ zaklady systematického
vzdelavania vo vSetkych oblastiach osvetovej Cinnosti. Kvalita akreditovaného



vzdelavania je verifikovana MS SR. Preto vtomto systéme predpoklada vyssiu
uroven dalSieho vzdelavania zamestnancov a dobrovolnikov v oblasti kultary
a osvety

PokraCovat v sulade s potrebami praxe v dalsom akreditovani vzdelavacich
aktivit pre oblast kultury a osvety. Postupne v sledovanom obdobi zabezpedit
schvalenie nasledujucich  akreditovanych  cyklickych  (dlhodobych  alebo
strednodobych) vzdelavacich aktivit. Akreditované aktivity nasledne realizovat
(opakovane kazdoroc€ne), na zaklade potrieb a zaujmu zo strany cielovych skupin.

- Tvora a realizacia komponovanych kulturnych programov - distanéné
vzdelavanie

- Manazér oblianskeho vzdelavania — distanéné vzdelavanie

- Projekty v kulturno-osvetovej praxi — kurz

- Manazér ZUC — distanéné vzdelavanie v oblasti divadla, umeleckého
slova, literarnej tvorby, hudby, folkloru, vytvarnictva a multimédii

- Kultar a osveta v sluzbach turistickeho ruchu — kurz

- Manazeér v kulturno-osvetovej praxi- diStanéné vzdelavanie

- Miestopis a kulturna topografia — kurz

- Pedagogické a andragogické minimum - kombinované vzdelavanie (e-
learning)

- Propagacne, prezentacné zruc¢nosti v kulture — kurz

- Kulturolégia v kocke — (e-learning)

- Kulturno-osvetovy pracovnik — moderny lider - vycvik socialnych
a komunikacnych zrucnosti

- Lektor a moderator kulturno-osvetovych aktivit — kurz

Cielom je rozsirit dalSie vzdelavanie o nové oblasti a témy arozvinut a
prehlbit obsah v su€asnosti ponukanych vzdelavacich aktivit. Zaroven inovovat
formalnu stranku vzdelavania realizovaného v tejto oblasti.

Formy Statnej garancie sa prejavuju v garantovani
- odbornom
- personalnom
- legislativnhom
- materidlnom
- finanénom

Il. Krajska a obecna uroven

Ulohou samospravy je:

» v Planoch hospodarskeho a socialneho rozvoja rozpracovat' v oblasti kultury
aj problematiku vzdelavania

» vytvarat podmienky pre Cerpanie eurdpskych finanénych zdrojov
prostrednictvom grantov, resp. grantovych schém pre vzdelavanie v kulture a
osvete

» podporovat projekty z oblasti vzdelavania v kulture a osvete uchadzajuce sa
o podporu zo Statnych prostriedkov (napr. spolufinancovanim)

» vytvarat vlastné grantové schémy, resp. fondy podpory projektov
vzdelavania v kulture a osvete

» realizovat’ vzdelavacie aktivity z oblasti kultury a osvety pre vybrané cielové
skupiny a Siroku verejnost.



Finanéné a personalne zabezpecenie

Dalsie vzdelavanie sa mdze financovat z:
a) prostriedkov Statneho rozpoltu — su pridelované NOC ako sucast jeho
rozpoctu, resp. prostrednictvom grantovej schémy MK SR,
b) prostriedkov zamestnavatelov
c) prostriedkov rozpoctov samospravnych krajov alebo obci,
d) uhrad uc€astnikov dalSieho vzdelavania,
e) prostriedkov nadacii a inych pravnickych oséb a fyzickych oséb,
f) inych zdrojov.

Vzdelavanie navrhujeme realizovat predovSetkym vlastnymi kapacitami
rezortu, VUC, obci, az nasledne sa vyuziju kapacity inych subjektov.

Dalsi zdroj financovania vzdelavania kultirno-osvetovych pracovnikov
predstavuju granty (grantové schémy MK SR, VUC) a iné mimorozpoctové zdroje,
najma Strukturalne fondy, fondy réznych nadacii a zahrani¢nej pomoci.

Personalne bude vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikv zabezpecené
lektormi z radov skusenych pracovnikov institucii rezortu, odbornikmi z vysokych
8kol a externymi lektormi. Z tychto dovodov bude nevyhnutné konstituovat’ lektorsky
zbor, zabezpedit jeho pripravu, dopifianie, stabilizaciu a motivaciu.

Na celostatnej urovni dalSie vzdelavanie financovat prostrednictvom:
- NOC ako centralnej institucie realizujucej systematické vzdelavanie v zmysle
Statnej kulturnej politiky.
- Grantov zo Statnych prostriedkov (napr. Protidrogovy fond, grantové schéma
MK SR, granty MS SR a pod.)

- Grandov eurdpskych Struktur, ktoré Stat spolufinancuje.

Spoésob financovania vzdelavania:
- Aktivity obCianskeho vzdelavania su plne financované Statom.

- Akreditované aktivity profesijného vzdelavania su spolufinancované Statom.
Stat hradi odbornti a materidlnu stranku vzdelavania. Kraje, obce, resp.
vysielajuce organizacie hradia vydavky na cestovné, stravné a ubytovanie
ucastnikov.

- Neakreditované aktualizaCné aktivity profesijného vzdelavania su
spolufinancované S$tatom. Stat hradi odborni a  materidlnu stranku
vzdelavania. Kraje a obce, resp. vysielajuce organizacie hradia vlozné (za
materialy, uCebnice a pod. v rozsahu realnych nakladov).

- Iné vzdelavanie realizované formou metodického poradenstva,
konzultacnych a inStruktaznych sluzieb méze byt financované Statom

Na krajskej a obecnej urovni d’alSie vzdelavanie financovat’

- zo Statnych zdrojov - zuCastfiovat sa vzdelavacich aktivit plne hradenych Statom
- uchadzat sa o granty (Statne iné)

- z vlastnych zdrojov - realizovat vlastné vzdelavacie aktivity

- spolufinancovanie - zuCastnhovat sa aktivit Statnych a inych subjektov



Jednotlivé kroky postupu

Aby navrhovany systém dalSieho vzdelavania kulturno-osvetovych
pracovnikov bol plne funkénym systémom je potrebné zabezpeclit nasledovné
kroky:

- identifikacia vzdelavacich potrieb cielovych skupin,

- spracovanie S$tandardov profesie kulturno-osvetovy pracovnik (profesional,
dobrovolnik),

- spracovanie Standardov vzdelavania pre kulturno-osvetovych pracovnikov,

- planovanie vzdelavacich aktivit a vymedzenie kompetencii realizatorov,

- schvalenie vzdelavacich planov a projektov vzdelavania,

- realizacia vzdelavania,

- vyhodnotenie vzdelavania, korekcie, navrh novych planov vzdelavania.

Planovanie, realizacia a hodnotenie dalSieho vzdelavania sa sC€asti realizuju,
aktualnymi ulohami pre najblizSie obdobie zostava identifikacia vzdelavacich
potrieb, spracovanie Standardov profesie a Standardov vzdelavania pre kultdrno-
osvetovu prax.

Monitoring a hodnotenie

Podmienky na realizaciu navrhnutého systému zabezpeéi v nadvaznosti na
aktualne moznosti rezortu kultury Ministerstvo kultury SR. Pravidelny monitoring
plnenia uloh vyplyvajucich zo systému a vypracovanie hodnotiacej spravy
o realizacii systému zabezpeci Ministerstvo kultury SR prostrednictvom narodného
osvetoveho centra.



